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YiKOB'lar, yeni
kamu yonetimi
anlayisinin bir
geregi olarak
uzmanlasmanin ve
koordinasyonun
on plana c¢iktigl,
yatirmlarin
gerceklesme
sureclerini Uzerine
alarak merkezi
kamu kurumlarina
ve onlarin yerel
birimlerine asli
fonksiyonlarina
odaklanma imkani
saglayan, yerel
dizeyde kamu
kurumlarina
rehberlik, ilgili
yoneticilere karar
destek bilgisi
saglayan kamu
kuruluslari olarak
tasarlanmistir,
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Yatiriminin
Yereldeki
Yeni Aktoriu:

980'lerde ingiltere’de baslayip son-
1 rasinda tim kita Avrupasi ve takiben

gelismekte olan Ulkelere de yayilan
“Yeni Kamu Yonetimi (New Public Mana-
gement)” yaklasimi ile kamu sektorindn
ozel sektorde oldugu gibi performans,
verimlilik ve etkililik gibi isletme prensip-
leriile calismasi gerekliligi kamu yonetimi
giindemine dahil olmustur. Bahse konu
isletme prensiplerinin kamu sektorinde
uygulanmasi ile genel olarak vatandasin
kamu hizmetlerinden memnuniyeti arti-
rilmis olsa da devletlerin ayni prensipler
cercevesinde gerekli olan organizasyonel
dondstimleri beklendigi kadar hizli ger-
ceklesmemis, bunun sonucunda, geli-
sen teknoloji ve yenilikgi uygulamalar ile
kamu sektorinde yonetisim hi¢ olmadigi
kadar énemli hale gelmistir. icinde bulun-
dugumuz kiresel salginin gerektirdigi cok
disiplinli sorun yonetme ve ¢ézme yakla-
simi ile de kamu sektdriinden beklentiler
yakin dénemde giderek artma egilimine
girmistir.
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Bu beklentiler dogrultusunda kamuda
artan iyi yonetisim ihtiyaci, Ulkemizin
en onemli politika belgelerinden olan
11. Kalkinma Planinda kendisine yer bu-
lurken s6z konusu dokiimanda mevcut
durumun tespiti “Kamunun, sosyal ve
ekonomik hayattaki rolinde degisimler
yasanmaya devam etmekle birlikte, kire-
sel ekonomi icinde dizenleyici ve gerek-
tiginde mudahale edici fonksiyonu giic-
lenmektedir” seklinde ifade edilmistir. Bu
ifadeden de anlasilacagi tzere yeni kamu
yonetimi anlayisi, tim kurumlari planlar
uygulayan ve sonuglandiran bir merkezi
idareden cok, diizenleyen, koordine eden
ve gerektiginde mudahale eden bir yapi-
ya yonlendirmek istemektedir.

icinde bulundugumuz dénemde teknolo-
jide saglanan ilerlemeler, yonetim anlayi-
sina da farkliliklar getirmis, yerel birimle-
re yetkinin devredildigi ancak merkezden
de ¢cok boyutlu izleme ve koordinasyonun
zorunlu oldugu bir yapiyi gerekli kilmistir.
GUnUmuzde merkezi kamu idaresinin
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elinde bulunan buytk veri havuzu,
etkili bir koordinasyon ve izleme sis-
temi eksikligi ile daginiklik, karmasa
ve hatalari ortaya cikarabilecektir.
Ayni verinin belli bir disiplin igerisin-
de organize edilmesi ise ¢ok glclu
bir karar destek aracini merkez ve
yerel yoneticilere sunmus olacaktr.
Hatta zaman icerisinde yeterli ve-
rinin analiziyle proaktif bir yapida
henliz ortaya ¢itkmamis sorunlarin
tespit edilmesi mimkin hale gele-
bilecektir.

Ulkemizde gecmis dénemde ku-
rumsal anlamdaki farkli uygulama-
lar, teknolojik ilerlemelerin degisen
yonid ve yeni Cumhurbagkanlig
Hikimet Sistemi kamu yonetimine
bitlncul bir bakis agisini zorunlu
kilmistir.  Basbakanhk Teskilatinin
yeni sistemle birlikte miulga edil-
mesiyle icisleri Bakanligi diger ba-
kanliklara kiyasla bir adim daha 6ne
cikmistir. Ozellikle yerel dizeyde
yurutilen hizmetlerde kurumlar
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aras! koordinasyon fonksiyonu gii¢
kazanmistir. Bakanhgin 2019-2023
yillarini kapsayan Stratejik Planinda
ifade edilen misyonunda bu koordi-
nasyon acik bir sekilde belirtilmistir;

“Temel hak ve hirriyetleri esas ala-
rak; i¢ gtivenlik, kiyr ve karasularinin
emniyetini saglama, etkili sinir yo-
netimi ve givenligi, goc¢ politikala-
ri olusturma, kamu hizmetlerinin
koordinasyonu ile etkin il ve ilge
yonetimini tesis etme, afetlere di-
rencgli toplum olusturma, ntfus ve
vatandaslik hizmetlerini sunma ve
sivil toplumu destekleme gorevleri-
ni insan odakli ifa etmek.”

Yeni hikiumet sisteminin 6ne gikan
merkez odakli kurumsal butinles-
me anlayisi, illerde valilik koordinas-
yonunu daha ileri noktaya tasiyarak
valiliklere denetim ve izlemenin

otesinde hizmet kamu hizmeti su-
numuna yonelik icraci fonksiyonlar
yatirmlarinin

ylUklemistir.  Kamu

gerceklestiriimesi  slrecinde her
kurumun vyereldeki yatirimlarini
ayri ayri uygulamasi yerine yerelde
uzmanlasmayl ve yatirimlarin tek
elden yerel diizeyde ancak merkezi
bir izleme destegi ile sonuclandiril-
masini gerekli kilmistir.

Devletge sunulan kamusal hizmet-
lerin hazirlanmasi ve nihai faydala-
nici olarak vatandaslara ulastiriima-
st sUrecinin en onemli bilesenleri
arasinda kamu personeli yetkinligi
ve kamu yatirimlarinin etkinligi ve
izlemesi oldugunu séylemek mim-
kindur. Kamu yatirimlarinin merke-
zi duzeyde planlanmasi, ilgili merke-
zi kurum, Cumhurbaskanhgi Strateji
ve Bltce Baskanhgl ve kismen ilgili
yatirimci kurulusun tasra birimiyle
valiligin katildig1 bir sistemde so-
nuglandiriimaktadir. Merkezi dizey-
de planlama slrecinin aktorlerinde
son donemlerde idari sistemimizde
ortaya cikan yenilikler sonucunda
degisimler olmakla birlikte, yerelde



bahse konu degisimlerin yansimasi
sinirl kalmistir. Merkezi kurumlarin
yerel birimleri ile yerelde faaliyet
gosteren kuruluslarin planlama su-
recine katilimi halen ulusal politika
belgelerinde tasvir edilen seviyede
degildir. Yeni kamu yonetimi anlayi-
sinin saglikl bir sekilde uygulanmasi
yerel birimlerin de planlama slreg-
lerine katihmini, izleme ve denetim
fonksiyonlarini gelistirmesini gerek-
tirmektedir.

Valiliklerin sahip olacag fonksiyon-
da ortaya cikan degisimler, yerelde
faaliyet gosteren kamu birimlerinin
planlama ve raporlama sireclerine
katilim ihtiyacinin artmasi, il 6zel
idarelerinin  kapatilmasi  sonucu
ortaya c¢lkan bosluklar, buylkse-
hirlerde kamu yatirimlarina iliskin
koordinasyon, izleme, denetim ve
uygulama faaliyetlerini yirutecek
Yatirm izleme ve Koordinasyon
Baskanliklarinin kurulmasi ihtiyacini
guglendirmistir.

Bahsedilen cercevede degerlendi-
rildiginde YIKOB'lar, yeni kamu yo-
netimi anlayisinin bir geregi olarak
uzmanlasmanin ve koordinasyonun
on plana ciktigl, yatirnmlarin ger-
ceklesme sireclerini Gzerine alarak
merkezi kamu kurumlarina ve onla-
rin yerel birimlerine asli fonksiyon-
larina odaklanma imkani saglayan,
yerel dizeyde kamu kurumlarina
rehberlik, ilgili yoneticilere karar
destek bilgisi saglayan kamu kuru-
luslari olarak tasarlanmistir.

YiKOB’lar kurulusundan bu vyana
yeni kurulan bir kurum olmanin ge-
tirdigi yapisal zorluklara ek olarak
ve statUsindeki 6nemli degisiklik-
lerle de micadele etmek zorunda
kalmistir. Ozellikle genel biitce kap-
samindan ¢ikarilarak o©zel butgeli
bir kamu idaresine donustirilmesi
hentiz idari yapisini tam olarak olus-
turamamis YIKOB’lar acisindan yeni
bir zorluk olarak ortaya c¢ikmistir.
Bu sirecte igisleri Bakanhg Strate-

ji Gelistirme Baskanligl mevzuatla
kendisine verilen “idarenin gorev
alanina giren konularda performans
ve kalite olcutleri gelistirmek” go-
revinden hareketle “Yatirim izleme
ve Koordinasyon Baskanliklarinin
Kurumsal Kapasitelerini Giglendir-
me Projesini” hazirlayarak YiKOB’lar
icin ortaya ¢ikmasi muhtemel des-
tek alanlarina zamaninda ve etkili
bir midahale imkani saglamistir.

YiKOB KAPASITE
GUCLENDIRME PROJESI

Tum bu 6nemli gérev ve sorumluluk-
lari etkin ve verimli sekilde yerine ge-
tirebilmek adina YiKOB’larin kurumsal
ve idari kapasitelerinin glglendirilme-
si kritik dneme sahiptir. YIKOB'lar ya-
pilanma doéneminde oldukga sancili
strecler yasamislardir. Personel is-
tihdamindan organizasyonel yaplya,
mevzuat karmasasindan koordinas-
yon sorunlarina kadar uzanan bir dizi
temel gelisim alani projenin ihtiyacini
daha da gliclendirmistir.

Blyuksehirlerde faaliyet gosteren
YiKOB’larin Tirkiye’nin miilki idare
bolimlerine iliskin Tablo 1'deki en-
vanter incelendiginde, 922 ilgenin
519’unu olusturan 30 biyiksehirde
ne denli biytk bir hizmet alaninin
iceresinde yer aldigl ve Ustlenmis
oldugu gorevleri yerine getirirken
ne denli bir koordinasyon yukiyle
karsi kasiya kaldigi gorilmektedir.

Bu gelisim alanlari Gzerinden hare-
ketle tasarlanan “YiKOB Kurumsal
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Kapasite Gelistirme Projesi” 24 aylk
uygulama siresi ve (¢ pilot ili (izmir,
Trabzon ve Van) kapsamaktadir. Pro-
je su ana kadar YiKOB’lar adina yii-
rittlmis en kapsaml teknik destek
projesi olma ozelligini tasimaktadir.
2019 yih Mart ayi itibariyle resmi
uygulamasi baslayan projenin bah-
se konu gelisim alanlarindaki teknik
destek ihtiyacini karsilamayi amag-
layan iki temel hedefi mevcuttur;

1. YIKOB'larin kapasitesini artira-
rak blylksehirlerde kamu yati-
rimlarinin planlama ve uygula-
ma slreglerini iyilestirmek,

2. Tarkiye'deki ilgili kurumlar ara-
sinda (YiKOB'lar, SBB ve diger
merkezi yatirrmci kamu kurum-
lar1) is birligi ve koordinasyonu
glclendirmektir.

S6z konusu iki temel hedefi gercek-
lestirmek icin ise bes ana faaliyet
alani bulunmaktadir. Bu alanlar;

1. Egitim ihtiya¢ analizi sonuglan
dogrultusunda tim YiKOB perso-
neli (yaklasik 2.350 personel) igin
kapsamli egitimler ve is basinda
destek faaliyetleri ile kurumsal
kapasitenin glclendirilmesi,

2. s ylki analizleri sonucu ile tiim
YiKOB’lara yayginlastiriimak tze-
re standart is akislarinin tasar-
lanmasi,

3. Kritik is akislarini desteklemek
amaciyla izlenebilirligi artiracak
yazihm moddullerinin  gelistiril-
mesi,

Tablo-1: Tiirkiye Miilki idare Bélimleri Envanteri

il Sayisi 81 Biyiiksehir Belediyesi 30
ilge Sayis 922 il Belediyesi 51
Mahalle Sayisi 32.171 Biyiksehir ilce Belediyesi 519
Koy Sayisi 18.293 ilce Belediyesi 403
Bagli Sayisi 23.902 Belde Belediyesi 386
Toplam 75.369 Toplam 1.389

Kaynak: https://www.e-icisleri.gov.tr/Anasayfa/MulkildariBolumleri.aspx
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4. Destekleyici rehberler ve mev-
zuat degisiklik onerilerinin ha-
zirlanmasi,

5. Kurumsal kimlik ve aidiyeti gug¢-
lendirici farkindalik ve tanitim
calismalarinin yuratalmesidir.

ilgili faaliyet alanlari ile Gretilen
proje ciktilarinin strduralebilirligi
proje ile glclendirilen kapasitenin
proje sonrasinda da devamliligi adi-
na kritik Gneme sahiptir. Tum proje
ciktilart bu amagla tasarlanmis ve
proje sonrasi icin tim planlamalar
bu yonde gergeklestirilmistir. Proje
tamamlandiginda, elde edilecek en
onemli kazanimlar arasinda sunlar
olacaktir;

e Projede tasarlanan egitim prog-
rami YiKOB'lar icin resmi hiz-
met-ici egitim mufredatina do6-
nastdrilecek,

e Pilot illerdeki isleyisten yararla-
nilarak tasarlanan is akislari tim
YiKOB'lara vyayginlastirilacak ve
yeni dénemde ihtiya¢ duyulacak
teskilat yapisinin giincellenmesi
ve personel kapasitesinin destek-
lenmesi adina arka plan hazirlik-
larina kritik katki saglayacak,

e Yazilim faaliyeti ile e-icisleri mo-
dullerinde tespit edilen iyilestir-
me alanlari dogrultusunda Ust
dizey yonetici raporlama fonk-
siyonlari kolaylastirilacak ve tek
ekrandan tim YiKOB’larin temel
hizmet alanlari ile ilgili anhk ve-
rilere kullanici dostu bir ara-yiiz
ile ulasim saglanabilecek,

e YiKOB'lar arasinda, YiKOB'lar ile
merkez arasinda ve YiKOB'lar
ile ilgili yatirimci kuruluslar ara-
sindaki is birligi tum eksenlerde
glclendirilecek,

e Mevcut mevzuat tim yonleriy-
le analiz edilerek gerek teskilat
yapisi gerekse de hizmet ve faa-
liyet alanlari ile ilgili gincelleme
onerileri gelistirilecek,
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e Kurumsal kimlik ve iletisim ca-
lismalari ile birlikte YiIKOB’larin
kurumsal goruntrliga giclen-
dirilecek ve tim YIKOB'lar tara-
findan takip edilecek standart
bir kurumsal kimlik rehberi
uygulamaya alinacak, yuratu-
len stratejik projelerin tanitimi
yapilacak, personelin kurumsal
aidiyeti artirilacak ve YiKOB’larin
yeni bir kurum olarak hem kamu
sektorindeki hem de vatandas
nezdindeki bilinirligi kuvvetlen-
dirilecektir.

Salgin sebebiyle halihazirda cevri-
mici platformlar Gzerinden uygula-
masi devam eden “YIKOB Kurum-
sal Kapasite Gelistirme Projesi”nin
mevcut pandemi kosullari sebebiyle
bir yillik stire uzatimi alarak 2022 yil
Mart ayi icerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

YiKOB’LARIN GELECEGI

Diger bircok AB projesinde oldugu
gibi uygulanmakta olan projede de
sirdurulebilirlik en énemli gerekli-
liklerden biri olarak 6ne ¢ikmakta-
dir. Proje tasariminda bazi 6nlemler
alinmis olmakla birlikte, projenin
sonuclanmasinin ardindan Bilgi Is-
lem Dairesi Baskanliginca YiKOB'la-
rin  kullandigl modullerin  ginln
ihtiyaclarina gore revize edilmeye
devam edilmesi, proje kapsaminda

Proje kazanimlarinin
devami konusunda
en dnemli bilesen
ise yine projenin

bir sonucu

olarak kuruldugu
soylenebilecek
olan YiKOB Dairesi
Baskanligidir.

YiKOB personeli icin 6zel olarak ta-
sarlanan egitim mufredatinin Egi-
tim Dairesi Baskanlhginca Bakanlik
egitim programlarina dahil edilme-
si, proje ile gelistirilen raporlama
sistematiginin uygulamaya devam
etmesi slrdurebilirligin saglanmasi
icin 6nemli noktalar olarak sayila-
bilir.

Proje kazanimlarinin devami konu-
sunda en 6nemli bilesen ise yine
projenin bir sonucu olarak kuruldu-
gu soylenebilecek olan YIKOB Daire-
si Baskanligidir. Baskanhgin sonraki
donemde yuritecegi calismalar ile
proje kazanimlarinin  devamliligl,
proje ile elde edilen kaynaklar ve
proje slrecinde yapilan ¢alismala-
rin uygulamaya olabildigince kazan-
dirilmasi kritik 6neme sahiptir.

YIKOB Kapasite Giiclendirme Pro-
jesi Kapsaminda vyapilan analizler
ve proje hazirlk asamasinda tim
YIKOB temsilcileri ile yapilan anket
calismalarinin en énemli sonugla-
rindan biri merkezdeki kurumlar
ile koordinasyonun guclendirilmesi
ve YIKOB'larin Bakanlik nezdindeki
temsilinin kuvvetlendirilmesi olarak
ortaya cikmistir. YIKOB’lar arasin-
da koordinasyonun artirilmasi, Yi-
KOB’larin diger idareler nezdindeki
is ve islemlerinin takip edilmesi ve
YIKOB'lara yénelik yaziim calisma-
larinin daha Ust dizeyden izlenmesi
gibi talepler ilgili anketlerde ve ger-
ceklestirilen toplantilarda sikca ifa-
de edilmistir.

Bahsi gecen beklentilerden hare-
ketle YIKOB Kapasite Giiclendirme
Projesini de yiriten icisleri Bakan-
g1 Strateji Gelistirme Baskanlig
binyesinde 2020 yili Mayis ayinda
YIKOB Dairesi Baskanligi kurulmus-
tur. Henlz teskilat ydnunden kuru-
lus asamasinda olan daire baskan-
g1, daha once Destek Hizmetleri
Dairesinde yuritulen bitce ve 6de-
nek takip ile izin ve olur islerini ya-
ritmenin yaninda YiKOB projesinin



yonetimi, YIKOB'lara iliskin mevzuat
dizenlemelerinin koordine edilme-
si, YIKOB teftisleri sonucu elde edi-
len verilerin kapasite glclendirme
galismalarina girdi olarak dahil edil-
mesi, Bilgi islem Dairesi tarafindan
uygulanan YiKOB moddillerinin tim
YiKOB’larca kullanilir hale getirilme-
si ile gorevlendirilmistir.

Bu hizmetleri sunmak icin 4 calisma
grubu olusturulmasi planlanmistir.
Bu calisma gruplari;

e Bilgi Sistemleri ve Raporlama
o [dari ve Maliislemler
e Yoénlendirme ve Koordinasyon

e Kamu Yarari ve ihaleden Yasak-
lama

Onlimizdeki dénemde calisma
gruplarinin islevselliginin personel
ve idari kapasitesinin de gelistiril-
mesiyle tamamlanarak daire bas-
kanliginin YIKOB'lar icin merkezde
bir temas noktasi ve koordinasyonu
yoneten glclli bir merkezi yapiya
kavusmasi hedeflenmektedir.

YIKOB’larin gérev alanini diizenle-
yen pek ¢ok mevzuat bulunmakla
birlikte tim gorev ve sorumlukla-
rinin ele alindigl batincil bir mev-
zuata ihtiyac oldugu gorilmektedir.
Bu ihtiyactan hareketle hazirlanan
projenin mevzuata yonelik ¢alisma-
lariyla, sireclerle baglantili bir dizi
Onerinin getirilmesi hedeflenmek-
tedir.

YiKOB’lar icin getirilecek diizenle-
melerin de her gecen giin artan is
hacmi ve ¢esitliligi oraninda kapsa-
yici ve yol gosterici olma zorunlulu-
gu bulunmaktadir. Bu cercevede ele
alindiginda YiKOB’lar icin hazirlana-
cak mevzuat 6nerilerinde dncelikle;

*  YIKOB'larin teskilat yapilanmasi-
nin gézden gegcirilmesi,

o s streclerinin birimlerce uygu-

lanmasinin kolaylastirilmasi ve

uygulama birliginin saglanmasi

icin  mevzuat altyapisinin ta-
mamlanmasi,

e Personel kadro uygulamasi ge-
listirilerek YiKOB'lar icin stan-
dart bir yapilanmaya gegilmesi,

* YiKOB’lara miinhasir kariyer uz-
manlik modeli gelistirilerek uz-
manlasmanin desteklenmesi,

e Esnek personel yapisinin getirdi-
gi istenmeyen sonuclardan olan
ayni is icin farkh Ucret alma so-
rununun giderilmesi,

*  YIKOB’larda gorevli strekli isci-
ler igin standartlastirmaya yone-
lik dizenlemeler yapilmasi,

gerekmektedir.
Onimuzdeki dénemde, Ulkemize
has bir “yerel yatinm birimi” olan
YIKOB yapilarinin gelecekte blyik-
sehir sayisinin artmasiyla diger illeri
de kapsayacak sekilde yayginlastiril-

masi ve daha genis calisma alanla-
rinda hizmet sunmasi muhtemeldir.

OnUmuzdeki
dénemde calisma
gruplarinin
islevselliginin
personel ve idari
kapasitesinin de
gelistiriimesiyle
tamamlanarak
daire baskanlginin
YiKOB’lar icin
merkezde bir
temas noktasi ve
koordinasyonu
yoneten glicli

bir merkezi

yaplya kavusmasi
hedeflenmektedir.
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SONUC

Yeni hikimet sisteminin merkezi
dlzeyde ortaya cikardigl yapisal ve
kurumsal degisim, yerel dizeyde
henlz cok fazla hissedilir etkiler
ortaya cikarmamakla birlikte, yeni
sisteme  adaptasyon  sirecinde
kurumsal kapasite ve gelisim kap-
saminda YiKOB’lar sirekli olarak
icisleri Bakanliginin éncelikli giin-
deminde yer almaktadir. Kurulusu
1864 Vilayet Nizamnamesine kadar
dayanan il 6zel idareleri yapilanma-
sindan, 2012 yilinda YiKOB yapilan-
masina (blyuksehirler 6zelinde) ge-
¢is, aslinda radikal bir dontstimin
ilk adimi olmustur. YiKOB’lar bir
yerel yonetim teskilati olmamasina
ragmen, kuruldugu yildan itibaren
merkezi idarenin tasrasi ile mahalli
idare karmasi melez bir yerel yati-
rim birimi olarak olgunlasma sire-
cine devam etmektedir.

YIKOB Kurumsal Kapasite Gelistir-
me Projesi hazirlanisindan itibaren
tim bu hususlar goz 6nine alinarak
olusturulmus, 2016 yilinda kamu
tlzel kisiligini haiz ve 6zel bitceli bir
kurum olmasi projenin onay asa-
masinda sahit olunan bir ilerleme
olmustur. Projenin hazirlik, onay ve
uygulama asamalarinda Ust dizey
bir sahipligin oldugu, her bir faali-
yet adimina iliskin sonuglarin bakan
ve bakan yardimcisi dizeyinde iz-
lemesinin yapildigl bu sirecte iler-
leyen donemin Uzerinde calisilacak
onemli basliklari sunlar olacaktir:

e Projeden elde edilen kazanimla-
rin sirddralebilirligi,

* 51 ilde YiKOB veya benzeri bir
yapilanmanin hayata gecirilebi-
lirligi,

° Kamu yatirm déngisinde Yi-
KOB’larin yerel dizeydeki rolu-
niin belirginlesmesi,

e Yerel dizeydeki kamu yatirim-
larinin etkili koordinasyonunun
saglanmasi.
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icisleri Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanligl veri analizi, performans
ve kalite olclimleri gelistirme, yone-
tim bilgi sistemleri ve i¢ kontrol gibi
mevzuattan gelen gorevlerini yerine
getirirken ILYAS, iZDES, PERDIS, ACIK
KAPI gibi bircok projenin hayata ge-
girilmesini saglamis, YIKOB Kurumsal
Kapasitesini Giclendirme Projesinin
de mimari olmustur. Yeni strateji
yaklasimlari yonetisimle i¢ ice gegc-
mis ve bilisim teknolojilerinin daha
fazla kullanildigi karar destek sistem-
lerini temel alan bir anlayisa burin-
dikge strateji birimlerinin de 6nemi
bir o kadar artmaya devam etmistir.

icisleri Bakanlhiginin diger bakanlik-
lar gibi il madarligu seklinde bir
tasra teskilatina sahip olmamasi
yeni stratejik yaklasimlarin kurum-
sal duzeydeki bittncil giciint gin
yUzune ¢ikarmistir. Bakanlik gelistir-
mis oldugu politika 6nerileri ve stra-
tejiler yoluyla valilikler ve kayma-
kamliklari yerelde daha kapsayici,
yonlendirici ve kurumlari koordine
edebilecek bir yapida konumlandi-
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rirken, yoneticilere rasyonel karar
almalarina yonelik veri/bilgi akisinin
saglanmasina yardimci olmustur.

Cumhurbaskanhgl Hukimet Siste-
minde de kamu kaynaklarinin etkili
ve verimli yonetilmesi farkh hiku-
met sistemlerinde oldugu gibi te-
mel politika énceliklerinden biridir.
Kamu yatirm donglsu icerisinde
YIKOB’larin  roliiniin  belirginles-
mesi ve il 6zel idarelerini de igine
alan butlnsel bir teskilat yapisinin
olusturulmasi yeni hikimet siste-
minin yerel duzeydeki karsiliginin
sekillenmesine kritik katki saglaya-
caktir. Ozellikle yatirimlarin heniiz
planlama asamasinda YiKOB’lar
gibi yerel dizeyde belirli bir birikim
ve uzmanlasmaya erismis kurum-
sal yapilardan alinabilecek destek-
lerin makro dizeydeki planlarin
olusturulmasina katki saglayacagi
ongorilmektedir. Ayni sekilde yati-
rimlarin izlenmesi ve raporlanmasi
asamalarinda da YIKOB'lar ciddi se-
viyede bir kaynak konumundayken
Uretilecek verilerin ilgili diger aktor-

lerin de strece dahil oldugu sentez
bir bilgiye donlstirilmesine blyuk
ihtiyac duyulmaktadir.

YIKOB Kurumsal Kapasite Gelistirme
Projesi heniiz tamamlanmadan; Yi-
KOB’lari ilgilendiren bazi mevzuatta
(6rnegin Maden Kanunu) degisiklige
gidilmesi, merkezi diizeydeki daginik
yapinin giderilmesi icin YIKOB Dairesi
Baskanliginin kurulmasi, YIKOB'lara
kurumsal kimlik kazandirilmasi, Yi-
KOB verilerinin giincel ve standart
olarak dijital ortamda raporlanmasi
gibi kazanimlarin elde edilmesine
simdiden olanak saglamistir. igis-
leri Bakanligl her ne kadar basta i¢
glvenlik ve kamu dizeninin saglan-
masinda birinci derecede sorumlu,
yetkili ve en kokli bakanlklardan
biri olsa da “Guvenli Turkiye” olarak
belirlenen vizyonun gerisinde, kus-
kusuz kurumsal kapasitesi gelisen,
yenilikgi, modern ve nitelikli hizmet
sunan teskilat yapilanmasi ve hizme-
ti glvenle alan vatandaslarin olus-
turdugu Turkiye yolunda hep daha
fazla calismak oldugunu bilerek faa-
liyetlerine devam etmektedir.



