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DEVLET ADAMLARINA
OGUTLER

DEFTERDAN BARI MERMET FA%a

efterdar Sari Mehmet Pa-
sa’nin “Nesayih’il-Vizera

V’el-Umera veya Kitab-1 Giil-
deste” adli, “Nizam-1 Devlete Miite-
allik Risalesi”nin, ginimuz Tirkge-
sine “Devlet Adamlarina Ogiitler”
ismi ile cevirisini icisleri Bakanhg
Tetkik Kurulu Uyesi Hiseyin Ragip
Ugural yapmistir.

Hiseyin Ragip Ugural 1946-1950
yillarinda Ardahan Kaymakami ol-
dugu sirada, istanbul Amerikan Ko-
leji eski mudiri ve Princeton Uni-
versitesi Turk Tarihi ve Dili Profeséri
Walter Livingston Wright Jr., Prince-
ton Tirk KatGphanesi icin yazacagl
bir eserle ilgili olarak incelemede
bulunmak Uzere Ardahan’a gelir.
Profesor, Kaymakam’i ziyaretinde
bu kitaptan bahseder ve Amerika’ya
dondukten sonra eserin Osmanlica
metniyle birlikte ingilizce terciime-
sini Kaymakam’a gonderir.

O yillarda Kars Milletvekili olan Akif
Eyidogan, Kaymakam Huseyin Ra-
gip Ugural’i ziyaretinde kitabi gorur,
alip okuduktan sonra, yoneticiler
icin son derece ilgi ¢ekici ve faydali
buldugunu ifade ederek, eserin bu-
glnkd dile gevrilmesini tavsiye eder.
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Tarinten Bir Kitap
DEVLET ADAMLARINA

OGUTLER

1966 Yili Cumhuriyet Senatosunda
icisleri Bakanlhigl Bitce gorismele-
rinde, bu kez Zonguldak Senatori
olan Akif Eyidogan, icisleri Bakani
Faruk Sikan’a bu kitaptan s6z eder.
Bunun Gzerine Sayin Bakan, Tetkik
Kurulu'ndan &zel suretle ele alina-
rak kitabin incelenmesini ister. O
tarihte Bakanlik Tetkik Kurul Uyesi
olan Huseyin Ragip Ugural “Devlet
Adamlarina Ogitler” ismi ile glini-
muz Turkgesine ceviriyi yapar.

Eserin varligl da bu sekilde 6grenil-
mis olup, bes el yazmasi mevcut ol-
dugunu soyleyen Prof. Wright bun-
larin fotografla alinmis kopyalarin;

1. istanbul Stileymaniye Kitapligina
devredilmis olan Esat Efendi Ki-
tapliginda 1830 nolu eser,

2. Fransa, Paris Milli Kitapligi,

3. Almanya, Berlin Prusya Sehir Ki-
tapliginda,

4. Macar, Budapeste ilim Akademi-
si'nde “Torek” ismiyle,

5. Rusya, Leningrad Dogu illeri

Enstitlsa,

kutlphanelerinde bulundugunu ifa-
de etmistir.

Prof. Wright, ilk defa bir Bati diline
cevrilerek yayinlanan bu eserin in-
celemesini, Benjamin Davis Shre-
ve'in Princeton Universitesi’ne “eski
ve modern millet tarihlerinin tetki-

Erdi BATUR / (E) Vali

kiyle, bunlarin gerileme, bozulma
ve yok olma nedenlerinin meydana
cikarilmas!” amaciyla yaptigl bir
vakfin imkénlarindan vyararlanarak
meydana getirdigini ifade etmistir.

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi Siyasi Tarih Profesoru Fahir
Armaoglu, TODAIE Genel Mudiri
oldugu 1969 yilinda yayinlanan ki-
tabin sunusunda; “Tarihimizin epey
gerisinde kalmis sosyal, siyasal ve
idari bakimdan gliniimiizden biyiik
Olctide farkli bir diizeni elestirmekte
ve bunun yaninda arzuladigi idare
sistemiyle ilgili tavsiyelerde bulun-
maktadir. Yazarin amaci ve 6zlemi
bir yana konulursa, yapmis oldugu
elestiri ile tavsiyelerin dokundugu
konular giinimdzde dahi, canliligini
ve 6nemini yitirmedigi goruliir.

Devlet teskilatinda en yiiksek kade-
melerde yer almis bir idareci olarak
yazar, genis tecriibesi ile idare ve po-
litikanin énemli konularini deginirken,
bugiin karsilasilan sorunlara (¢ asir
geriden adeta isik tuttugunu” soyler.

Onséz’de  Dénemin Igisleri
Bakani Faruk Sukan; “Serefli,
vicdan ve iman sahibi Osmanli
Devlet Adami kaleminden iyi
ve kotu politikanin ne oldu-
gunu o6grenmek firsati verdi-
gine” degindikten sonra, “Os-
manli idari sistemi hakkinda
bilgi sahibi olmamizi mimkiin



kilan ve ayni zamanda Devlet
nizamina ait objektif tenkide
imkan veren tarihi bir kaynak
mahiyetindedir. Yazarin hede-
fi, viikselme devirlerine hdkim
olan idare ve devlet

prensiplerini yeniden canlandir-
mak dsiinceleriyle éngérdigi
prensip ve hasletler bugiinkd
devlet nizaminda da séz gétiir-
mez esaslardir. Yazarin fikirleri
fevkalade 6nemli, manall, ibret
verici ve édreticidir’ ifadesiyle
gorislerini bildirmislerdir.

Osmanli Devleti kendine 6zgl bir
temel Uzerine oturtulmus, Devlet
teskilatinin basinda mutlak bir ha-
kiimdar olan Sultan; Allah’in bir [Ut-
fu ve degistirilemez kabul edilen se-
riatin kavramadigi her konuda son
soz sOyleyen bir hikiimdardi.

Kitabin yazari Mehmet Pasa, 18.
ylzylldan sonra Osmanli imparator-
lugunun gerilemesi konusunda ¢ok
derinden ilgi gosteren ve zamanin
sartlarini yetkiyle tasvir ederek re-
form fikirleri ileri stiren, az bulunur
devlet adamlarindan biridir.

Eserin icerigi itibariyla ileriye strdi-
gl gbris ve ogutler, ginimiz ida-
ri yonetimini yakindan ilgilendirir.
Devlet adami sifatina sahip gorev-
lilerin bilmesi ve uygulamada riayet
ederek, hassasiyet gosterecegi ko-
nularda aciklamalar, aydinlatici ol-
manin yaninda Ogretici ve manidar
sozler ihtiva eder.

Yasadigi donemden bahsederken
Osmanl Sulalesi, otorite dizginlerini
kuvvetli tutmasini bilen sehzadeler
yetistirip, tahta gegen Padisahlar sa-
yesinde gelisip bUylimeyi sagladigin-
dan soz ederek yénetim konularina
deginmesi dislincesinde daima Ka-
nuni Sultan Sdleyman’in muhtesem
zamani vardir. Bu donemi karsilastir-
mada 0lcU olarak kullanmistir.

Mehmet Pasa kitabin baglangicin-
da; “zamanin akillilarinca bilinmis,
her yasli ve geng tarafindan anlasil-

mistir ki, bu gaddar diinya ve dénen
devran kalici olmayip, devamina ve
yerinde durmasina itibar edilmeme-
lidir sézleri ile acizane, cesitli tarih-
lerden toplayip mitevazi bir hediye
olmak Ulizere bir eser viicuda getir-
meyi distindim ve dokuz bélim
lizere bu eserimi yazdim” diyerek;

Sadrazamin ahlak ve davranislari,

* Makam sahiplerinin halleri ve
risvetin zararlari,

* Hazine defterdari ve makam sa-
hiplerinin davranislari,

* Bektasi ocagl,
* Reayanin halleri, zulmin ve ga-
riplerin zararlari,

e Sinir erlerinin ve ordu komutani-
nin nitelikleri,

e Cimrilik ve comertlik, hirs ve
acgozlulik, kibir ve kiskanclik,
algcak gonulluluk, guzel huy ve
riyakarhk,

e Sadik dost, gekistirme ve ara bo-
zuculugun zararlari,

e  Timar ve zeamet hallerinin nite-
ligi.

konularini anlatir. Sonra anlatisina

devam ederek;

Padisah’in “hepiniz yoneticisiniz
ve hepiniz yénettiginiz kimse-
lerden sorumlusunuz” sézleri
uyarinca memleket ve halkin is-
lerini diizene koymaya ve emir-
leri yerine getirerek, sinirlardan
ve baska yénlerden gelecek
tehlikeyi énlemek (zere yerine
getirilmesi ve bu islerin yapila-
bilmesi icin, bu isleri cevirecek
yetismis vezirlerin bulunmasi ve
harbi kazanacak askerlerin top-
lanmasi gerekecedi stiphesizdir.

Tanrinin ~ kurallarinin  gliven
ve rahatini, dirlik ve diizenligi
korumasini korumaya ¢alisan,
dogru ve Aristo gibi akilli bir
veziri tam yetkiyle vekil tayin
buyurup “emanetleri ehline
veriniz” sézi uyarinca islerin
yoluna konulup diizenlenmesi,

IDARECININ SESI / OCAK / SUBA

reayanin® hallerinin iyilestiril-
mesi bu vezire birakilmali ve
bu “vezir/sadrazam hiikiimet
islerinde tam bagimsiz kilin-
mall” iradesi buyurulmustur.

Tam yetkili olan Vezir-i azam/
Sadrazam hazretlerinin ¢alisma
ve yiiksek yaradilisinin geregi
lzere, adaleti su gibi akitip hak-
sizliklari ve kéti usulleri ortadan
kaldirmaya, bozukluk ve zulim
pisliklerini gidermeye, inat ve
isyan atesini yok etmeye, glizel
hizmetler ve cok cabalar harca-
ya....Yonetimde halktan ve yiik-
sek tabakadan, fakir ve zengin,
cahil veya bilgin, yakin ve uzak,
komsu veya konuk hepsine ayni
gbzle bakilip davalari gérilme-
dikge, varliklariyla ilgilenilmeye;
kisacasi seriat hiikiimlerini yeri-
ne getirmede herkese esit goriip
kictik, blyiik, zengin, yoksul,
halk ve bey farki gézetilmeye,
ve dogru sézi, sani yiiksek Padi-
sah’tan ¢ekinmeyip ve saklama-
yip séyleyeler. Zira dinimiz “dog-
ru séz her ne kadar aciysa da
glizel terbiye ve yumusak soézle
arz edeler” Zira, sadakanin en
iyisi hak séz'diir buyrulmus.

Vilayet ileri gelenleri ile muame-
lecilerin halk lzerindeki tasallut-
larinin kaldirilmasina ¢ahisilmall.
Kadi ve Vali sunusu olmadikga
dilekge ve vazifeler verilmesi uy-
gun ve begenilir is degildir. Hak-
sizlik ihtimali coktur.

Gorey, liyakat ve ehil kisilere ve-
rilmesini 6ngdrtr. Devlet diizeni
rical ile saglanir. Askerin ayakta
durmasi hazine imkdani ile olur.
Vergi, llkenin bayindirligi ile il-
gili olup, iyi hal ile tahsili gerekir.
Ulkenin bayindirligi da adalet ile
saglanir. Baska tiirlii olmaz der.

Ozellikle kamu goérevlerine yaplila-
cak atamalar konusunda cok israr-
dir. O'na gore bu gorevliler ¢ok

1  Devlet gorevlisi disinda butiin vatandaslar.
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dikkatle secilmeli, gorev isteyenler
sipheyle karsilanmali, en namuslu
ve en iyi yetismis tecribeli kimseler
alinmali ve 6nemli mevkiler bunlara
verilmelidir. Bu kriter devlet siste-
minde basari yahut basarisizlk tes-
pit gercegini ifade eder.

Mehmet Pasa, imparatorlugun ge-
rileme dénemi baslangicinda gor-
duklerini, elestirdigi zaman Devletin
parlak donemindeki kudretli biinye-
sini distinmekteydi.

Yeri geldiginde elestirdigi sistem degil,
onun yonetilis tarzi oldugunu soyle-
yerek, devrin sartlarini iki yuzyll 6n-
cesiyle karsilastirmistir. ileri siirdiigi
Ogltler, devlette suiistimal ve fesat
saydigl hususlari anlatmak yaninda,
devlet yonetiminde gorev alacaklarda
zeka, bilgi, namuskarlik ve tecriibenin
temel nitelikler oldugunu belirtmektir.

Memurlar Uzerinde o©zellikle dur-
maktadir. Cinkld zamanindaki me-
murlarin ahlaki kusur ve zaaflarini
derinden hissetmis, devletin ihti-
samindan sonra, gerilemenin bas-
lica nedenlerinden saymustir. ileri
sirdUgu ogutler devlette suiistimal
veya fesat saydigl hususlari anlat-
maktir. Zeka, bilgi, namuskarlk ve
tecribenin 6zellikle kamu gorevle-
rine yapilacak atamalara ¢cok 6nemli
oldugunu soyleyerek, bu gorevliler
cok dikkatli segilmeli, gbrevlere na-
muslu, iyi yetismis tecribeli kim-
seler atanmall ve 6nemli mevkiler
bunlara verilmeli s6zlerinden sonra,
“memleketteki bitin servetin ve
kuvvetin kaynadi olan halka zilim
edilmesine mani olacak her tirli
gayretin gosterilmesi, vergi édeyen
halkin korunup gézetilmesi” 6gUtle-
rin ruhunu/6zanG tegkil eder.

“Liyakati olmayana Devlet hizmeti
verilmez” sdzleriyle zulimden kagi-
nilmasini éngorerek, ehliyetsize go-
rev verilmesi buyuk hata oldugunu
ifade ettikten sonra emanetin ehli-
ne verilmesini sdz eder.

Vali, vilayet ileri gelenleriyle, islem
ve uygulamalarin halk Gzerinde bas-
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kilarin kaldirilmasindan s6z edip ezi-
lenlere yardimci olunup, ezene sert
davranilmasini égltler. is sahipleri-
nin hallerini can kulagi ile dinleyip,
kanuna aykiri degilse yerine getiril-
mesine calismalidir.

Bltln amirlerin adalete uygun dav-
ranmaya calismalari gerekir. Zira,
adalet hazinenin artmasina ve hal-
kin cogalmasina yol acar. Hazine
ise halkin goklugundan ve Ulkenin
bayindirligina kaynak olur. Ulkenin
Umrani ise adalet iledir.

Kimsenin seref ve haysiyetini yikma
yolunu tutmayip herkese sefkatle
bakilmali, kalp kirici olmaktan saki-
nilmalidir.

Risvet kisiyi de devleti de yikar, ris-
vet verene de yiyene de iyi gozle
bakilmaz.

Dinya mansibini? aldiginda o yer
icin bahta glvenerek sakin bobir-
lenme ve makamda olmadigin icin
de elem ve keder cekme.

Devlet islerinde gorevine uygun ted-
birli, kalem islerinde bilgili, agirbasli,
tecrlbeli, durlst, devlet malinin top-
lanmasinda ve tahsilinde tam yeterli
olmali. Reaya fukarasindan taham-
malin Ustinde vergi alinmamall.

Bir iki sikayet ylzinden devlet go-
revlisinin azli gerekmez. Ancak ken-
disi vezir-i azam tarafindan uyaril-
malidir. Uslanmazsa azli gerekir.

“Her konuda kurtulus ve care dog-
ruluktadir” kavrami ile is goren kim-
se, sOz verdigi vakit onu yerine geti-
rir. Sir saklamayi da énem verip, her
isittigi s6zU soylemez. Bu huylarla
bezenmis kisileri secip, sozl ve 6z0
dogru insanlari dost se¢gmelidir.

Gerek Padisah gerek viizera ve Ulke-
nin valileri, halkin yargic ve subay-
lari, her zaman durumlarini hukuka
ve adalet Uzere hareket etmeye
gayret ve dikkat eylemeli.

2 Buyuk gorev, makam, mevki.

“Memleket yetismis adamsiz olmaz,
yetismis adam da malsiz olmaz” s6zi
ile “maasta ona gore ola” demek su-
retiyle Devletin Temel Niteliklerini
belirterek 6gutlerini vermistir.

Osmanli imparatorlugu, genis alanla-
ra yayllarak Ulkeler tlkesi (Memalik-i
Osman-i) olarak uzun vyillar payidar
olmus, hukukla yogrulmus bir din
temeli Gzerine o kadar saglam sekil-
de kurulmus ve kamu vicdani ve Tirk
ferdinin gururuyla oldugu kadar cikar-
lariyla o kadar siki sekilde percinlen-
mistir ki imparatorluk ¢aglar boyunca
sirmis ve bir tek sulalenin hikmu
altinda devamliligl saglamistir.

MEHMET PASA

istanbul’da dogmus, bir bakkalin og-
ludur. Defterdarliga 15 yasinda katip
olarak girmis, 18. ylzyilin ilk 20 yi-
inda 5 defa defterdarlik mevkiine
atanmis, devlet islerinin goraldugu
Divan’da uyelik yapmis, valilik ve
beylerbeyi gorevlerinde bulunmus,
ayrica Rusya ile sinir ihtilafi ¢ozim
komisyonunda dye olarak bulun-
mus olan Mehmet Pasa; hem hazi-
ne, hem de genel ydnetim hakkinda
yetkiyle s6z soyleyecek durumda
olan gorevlerde bulunup devlete 50
yil hizmet gormastdar.

Osmanli imparatorlugu’nun gerile-
me konularina ilgi gosterip, zama-
nin sartlarini yetkiyle tasvir ede-
cek reform fikirleri ileri stren az
bulunur devlet adamlarindan biri
olup, Koprululer gibi kuvvetli dev-
let adamlari ekoliinde yetismis olan
Mehmet Pasa, kendisinden cok isi-
ni, halki ve memleketini dusinen,
halk arasindan yetismis serefli ve
degerli bir kimsedir.
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