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Memleket ve hizmet yolunda 6mur tiketenler, elbet
vazifelerini yapacaklardir. Ama kendinden 6ncekiler icin de
bir vefa ve kadirbilirlik gostermek ve gdsterebilmek de bir
vazife olmali ve gorev sayiimalidir.

eshur Valiler kitabi, icisleri Ba-
kani Dr. Faruk Stkan 1966 vyil-
larinda, Bakanligin kaynaklari

icerisinde, gecmis kisilerden benzemeye
ozenilecek meshurlarin bulundugunu
soz eder. MUstesar Fethi Tansuk, Mithat
Pasa’dan baslayan, mesrutiyet 6ncesi ve
sonrasl Valilerin hizmetleri ile Gn yapmis
olanlarin biyografilerini bir araya getire-
cek bir kitabin Bakanlik icin dikkate deger
bir eser olacagini soyleyerek, son yiz yil
icinde hizmetlerinden dolayr Gn yapmis
ve hayatta olmadiklari halde adlari, hiz-
metleri ve hatiralari ile anilan Meshur
Valiler eseri ortaya ¢ikmasinda ana fikir;
Gen¢ kaymakamlar icin, onlari sivrilterek
yetisebilmelerine yon verecek, 6gretici
yani olacak “eser de” Tanzimat’tan bu
yana icraati, eser ve hatiralariyla sohret
yapmis olan valilere ait genis bir biyogra-
fik calisma gerekmis.

Bu calismalar Bakanlik merkezinde bulu-
nan Hayri Orhun, Celal Kasaroglu, Mehmet
Belek, Kazim Atakul valiler hazirlamistir.

Meslek blyugl degerli Valilerimiz, kendi
deger olclleriile ama objektif kurallari gz
onidnde tutularak “meshur valinin 6Imus
olmasi ve 6liminden bu yana gecen za-
man icinde, vali olarak hizmet ettigi yerde,
adinin unutulmadan séylene gelmis olma-
sI” dogrultusunda calismalara baslayarak,
67 il Valisi degerlendirmelerini de katip,
dort Merkez Valisi tarafindan hazirlanan
“Valilik gibi buytk bir Devlet Temsilciligi
hizmetinde, onun kisiliginin gelismesi, so-
rumluluk yiklenerek kat’i icra ve ifa glicl-
nin yetmesi, diri, sert ve egilmez Devlet
Adami karakterinin kalin ve keskin cizgi-
lerinin egitimsel gayede dile getirilmesi
amacini gliden ve mesleki eser” olarak
ortaya konarak yaymlanmistir.



“Memleket ve hizmet yolunda
omur tuketenler, elbet vazifeleri-
ni yapacaklardir. Ama kendinden
oncekiler icin de bir vefa ve kadir-
bilirlik gostermek ve gosterebilmek
de bir vazife olmali ve gorev sayil-
malidir” distncesi hareket mihraki
olmustur.

“Bu sorumlulugu bir gorev olarak
Ustlenerek; topluma hizmet eden
blylk insanlarin distnceleri, mef-
kureleri* ve dehalar, devam eden
nesillere iyice aktarilirsa, bu bilgiler
tarlaya sacilan tohum gibi yeserir.
Buyik kisiler, bu tohumlarin agiima-
siyla vicut bulur” dislncesi ese-
rin ortaya cikmasina sebep olmus,
“50 Unlii Meshur Valiler” kitabi
1969'da icisleri Bakanlig tarafindan
yayinlanmistir.

Bayik daslndr Ziya Gokalp “Tark
Devlet ve idare Adam!” icin asagli-
daki dortlikle nitelemistir;

Tiirk neferi gibi temiz yiirekli,
Tasallutsuz, tefahdirsiiz? bir Alp’sin
Tiirk tarihi gibi namus heykeli,

Higbir zaman sarsilmayan bir kalpsin.

Bu calismayi “iz Birakan Miilki idare
Amirleri” eseri takip etmis ve 1990
yili basili kitabin 6n séziinde; icigleri
Bakani Abdulkadir Aksu; “Osmanli
imparatorlugu’nun son doénemleri
ile Kurtulus Savasl sirasinda ve Cum-
huriyet déneminde gorev yaptiklari
yerlerde Ustln gayret ve cabalari ile
temaylz eden, gorev yaptiklari yer-
lerde unutulmaz eserler kazandiran
vali, mutasarrif, kaymakam ve bucak
muddrlerimize karsi vefa gérevimizi
yerine getirirken, gen¢ meslektasla-
ra da agabeylerinin imaj ve nitelik-
lerini sergilemek suretiyle, vatan ve
millet hizmetinde daha gayretli, ba-
sarili ve yararli olma yéninde tesvik
etmis olacagimiza inaniyorum.

1 Ulka
2 Ovinme, kuruntu

Cumbhuriyet kurulusu ile
birlikte, bayuk ve hizli

bir yenilesme hareketine
girip, Atatrk’dn
onderliginde baslayan

ve Turk Milletini cagdas
medeniyet seviyesine
ylkseltmeyi amaclayan
hareketin basariya
ulasmasinda Mulki idare
Amirlerinin 6nemli ve
serefli paylari olmustur.
Mulki idare Amirleri her
zaman ve her donemde
yurt kalkinmasinda
onemli roller Gstlendikleri
bir gercektir” demislerdir.

Degerli meslek buyagumuz Vali
Mehmet Aldan, “iz Birakan Mulki
idare Amirleri” adli Gc kitabi &zverili
ve titiz arastirmalar sonucu ortaya
¢ikardigl eserin sunusunda; dusun,
yazin ve politika alanlarinda in yap-
mis yoneticilerin bu yoniyle tanit-
maya calistigini beyan etmisler, ba-
sarili yoneticilerin hayatlari, anilari,
gecmis donemlerin hizmet kosulla-
rini ortaya koymasi ve karsilastirma-
yI olanak saglamasl yoninden ayri
bir deger tasiyan 4 eser ortaya ¢ika-
rarak dusin, yazin ve politika alan-
larinda Unlenmis yoneticilerin bu
yonleriyle de tanitmaya calisiimistir.

“Basarili yoneticilerin hayatlari, ki-
silikleri, 6rnek hizmet ve eserleriyle
kamuoyuna, 6zellikle genc yoéneti-
cilere tanitmak, uygar bir toplum
ve bayindir bir vatan icin 6mdar ti-
ketmis ve dinyadan gdé¢cmis olan
idarecileri slikran ve saygiyla aniyo-
rum” ifadeleri ile eser sunulmustur.

icisleri Bakanligi tarafindan yayin-
lanan bu iki kiymetli eseri okuyup,

IDARECININ SESI / MAYIS / HAZIRAN

inceledigimde bir idareci de olma-
si gereken “iyi Yonetici Ozellik ve
Hasletleri” neler olmalidir diyerek
kisa basliklar halinde 6zet olarak
belirtmeye calisirsak;

e Devlet-Halk kaynasmasini glzel
bicimde gerceklestiren, insan
sevgisi ve hizmet askiyla hareket
edip, onun dilinden konusup ha-
linden anlayan, ¢aliskan, ele aldig
isi denetleyip takip eden ve sonu-
ca ulastiran, her tutkunun dstin-
de olan, zamanla kayith olmadan
halk icin calisarak, yapilanlari hal-
ka mal etmesini bilen kisi.

o lyi nitelikleri Gzerinde toplayip,
cesur, fedakar, vatansever olup,
yapici ve yenilikci ruh ve kisilikle
cagin aydin kisisi olarak kibir ve
huysuzluktan uzak, insaniyete
mail, hazmi ikbal etmis halim-se-
lim, halki incitmeden isi gorulup,
baba gibi hareket eden bir insan.

e Hayirsever, erdemli kisi, devlet
otoritesini  kullanmada duyar-
li, gorevin yerin getirilmesinde
6dinsiz, ulusal cikarlari her seyin
Ustlinde tutan, karar ve prensip
sahibi olarak giclU, yetenekli, gi-
zel konusan, algak gonulll, kalbi
insan sevgisi ile dolu olarak faal,
iyi huylu, gayretli, muktedir, va-
zifeye bagli, heveskar, toplumun
sosyal ve ekonomik yonlerden
gelismesi icin planli-sistemli-kdklu
ve yaygin calisma ile ortaya kali-
¢l eser koyma becerisiyle temiz
olmanin yaninda kin tutmayan
iyiliksever tutum ile maiyetinin
kisisel sorunlarini bilen, onlari ko-
ruyan vefali ve halkin dileklerine
karsi duyarli, uzlasici oldugu kadar
kararli, 1srarli, inandirici, is bilir ve
is bitirici olan kisi.

e Yoklukta, sikinti da bir seyler ya-
ratmasini bilen, anlayissiz soze
ve dirence karsl ¢ikan, géntl alip
adam kazanmasini 6nemseyen,
ofke-kiskancglik-dismanlik  kay-
nagina inerek, bu toprak insanin
duygusunu bilerek, son derece
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durlst hareketle isi olumlu so-
nuca ulastiran kisi.

Gecikmelere meydan verme-
den, girisim ve teskilatci olarak
sorumluluk yiklenmekten ka-
¢inmayan, herkese karsi icten
davranarak, amir-memur iliski-
lerinde hiyerarsi agirhgini hisset-
tirmeden 6l¢lli ve sagduyulu
hareketle, konulari rahatca agik-
lama ve anlatma ferahlik imkani
vererek, herkesi memnun ayril-
masini saglayan yoneticinin ¢ev-
resi genis, sevenleri ¢cok olmasi
yaninda, glvenilir sahis olmasi.

Ulke yararini her seyin Ustiinde
tutan, gayretli, gozl pek, hak ve
hakikat asigl yonetici, merha-
metli, sefkatli, icabinda korku-
suz, alim, fazil, kdmil insan ola-
rak istikameti Devlet ve Millet
hizmetinde, sadakat ve fazilet-
ten ayrilmayan kisi.

Yetenegi, caliskanligl, irade glci
ve fikri takip sayesinde bulundu-
gu her makamda basari saglar.
Her hareketinde davranis bigimi
Onceden dlslnerek isabetle ta-
yin eder. C6zUmU imkansiz sani-
lan karisik isleri kolaylikla ¢ozer.
Sorunlari  ¢abukluk-kolaylik ve
isabetle en uygun ¢6zim yolunu
bulur. Az soyler, cok dinler. Her
s6zU mantik ve hikmet disturu-
nu gosterir. Isi cabuk kavrayip,
karari verir.

Bellegi giiclt, konusmasi canli,
yazisi aydinlik, distnce ve ka-
rarlari yerinde, enerjisi ile di-
rist, gormdis gecirmis bir kimse
olarak hos gorilu, agirbash ve
dinleme glicline sahip olup, bir
seyi unutmayan, incelemesini
sunulan karisik konulari bile isin
ic ylzind anlama feraseti goste-
rip cozime ulastirir.

Yazilarinda eksiklik, fazlahk rast-
lanmaz.

Calisani takdir eder, yireklen-
dirir. idare ve siyasetin sanat

oldugunu, kanun bilgisi ile uygu-
lamanin ayni seyler olmadigini,
isabetli kararlarin idareciyi basa-
riya gotlrdigind bilir.

Emniyet ve asayisi saglamak
asli gorevidir. Yasalara aykiri tu-
tum ve davranislari aldigi etkin
dnlemlerle dnler. lyi iliskiler ku-
rup, topluma egemen olmanin
yolunu bilir, ele aldigi konulari
sonuna kadar takip eder, olaylar
karsisinda soguk kanligini kay-
betmeden, tevazu ile otoriteyi
en iyi sekilde bagdastirip, uyariyi
yumusak sozlerle yapar.

ilce ziyaretlerinde bulunur. Kay-
makam’in Hikimet Temsilciligi
gbrevini tam olarak yerine getir-
mesini, ilcede kanun hakimiyeti
saglanarak, Devlet otoritesine
gblge dismemesini ister. Kay-
makama inanir, glvenir ve ilgeyi
ona sorar. Zaman elverdikce Koy
ziyaretleri yapar. Herkese ve her
seye deger verir.

Hicbir konu bilgi alani disinda
kalmamali, kisilerin yetenekleri,
yUklendikleri sorumluluk ve ge-
nisleyen yetki ile ortaya gikar. Go-
rev arttikca dayanmasini, yetkiler
cogaldikca kullanmasini bilmeli,
istisareye 6nem vermelidir.

Her seye iyimser yaklasmasi ile
mesguliyeti olmasi, okuma tut-
kusuyla bilgi birikiminin getirdigi
tevazu yaninda kazanilan olgun-
lugun getirdigi nikbinlik insani
mutluluga gotarar.

Hatalari, yanlislari, dogru bildik-
lerini ¢cekinmeden soyler. Onu
siyasi partiler degil, Cumhuriyet
HikUmetleri ilgilendirir ve bU-
rokrat olarak “iktidardaki hiku-
metin programini” uygular. Ba-
kanliklarla ilgili isteklerin olumlu
sonuglandirmasinin verdigi gi-
venle kararlari cesaretle uygular.

Ulke yararina disiince (rete-
bilen, gerektikce bunu savuna-
bilen, 6nline ¢ikan en cetrefil

meseleleri zeka ve birikimi saye-
sinde ¢odzerek toplumun beklen-
tilerini isabetle teshis yetenegi
olan idareciyi halk takdir eder.

idareci erdemli, yiiksek kisilik sa-
hibi, zekasi, yazma ve konusma
gucd ile takdir gorup, agik ve viz-
yoner bir bakisla kendini gelece-
ge hazirlamasini da bilmeli, insan
iliskilerinde ve gonul kazanma-
sinda eski deyimle “ehl-i dil ve
ehl-i keyf” de olmali, K. Al-i Os-
man ifadesi ile “Valiler, Vezirler
ve Devlet Yiceleri Ulu kisilerdir”.

Halkimiz glc¢ begenir degildir.
ictenligine inandigl, kisiligine
glvendigi ve eserlerini gbrdUgu
idare amirlerine baglanir. On-
lari gonlinidn yldce makamina
oturtmakta gecikmez. Kendisine
yapilan hizmetleri hayal giiclyle
susleyip cesitlendirerek anlatir.

insan hangi makamda, konum-
da olursa olsun, bunlara sinirli
bir stre sahip olabiliyor. Bazl
mdalki amirler hi¢c unutulmaz
iken, bazilari hi¢ hatirlanmiyor.
Bir yonetici, yonetimi altinda
kilerin dusince ve duygularina
deger verdigi olcide basarili,
glcli ve 6nemlidir. Yildiz insan,
hayattakileri isildatir.

ifade etmeye calistigimiz “idare-
ci/fyonetici de bulunmasi gere-
ken ozellik ve hasletlere” belki
ilaveler olabilir. Ama ne kadar bir
ylk ve agir bir gorev yuklendikle-
ri gdriiliyor. idarecinin etrafinda
cok insan gorulebilir ama, aslin-
da yalniz insandir. Onun ayakta
durmasi kuvvetli blinyesi yanin-
da, asil olan gorev basinda gos-
terdigi gayretli calisma, azmi ve
dirayeti olup, temiz insan olarak
ayakta kalabilmesidir.

“Yonetenlerin parlayan glnesi
iffetleridir. Yilmaz kaleleri ada-
lettir. Silahlari dirayet, servetleri
millettir” (Sther Verdi).



