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aliler, sehirlerimiz, ilgelerimiz,
beldelerimiz, koylerimiz ve ma-
hallelerimiz gibi bir ulusun tasra

ve yerel birimlerinin her yonuyle koordi-
nasyonundan sorumludur. Bolgelerindeki
tim kamu calisanlarini denetlerler, idari
gorevleri yerine getirirler ve yonettikleri
bolgenin ana temsilcisi olarak tim islev-
leri gorirler. Bolgelerindeki yerel yone-
timler ile is birligi icinde il yonetiminde
liderlik yaparlar.

Pandemi sUreci sonrasi
surecleri yeniden
tasarlamak...

COVID-19 salgini boyunca tim valileri-
miz bolgelerindeki ihtiyaclara gore devlet
yonetimimizin aldiklari kararlari uygula-

dilar. Devletimiz misyonu geregi olabil-
digince veri odakli bir yaklasimla birlikte
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3asanrsiniz

calisarak; en savunmasizlari korumak,
hastane ve saglk kapasitesini korumak,
okullarimizi ve ekonomimizi agik tutmak
icin kisisel sorumluluga ve dengeli bir
yaklasima 6nem vermistir. Artik glvenli
ve etkili asilarin yaygin olarak bulunmasi
ve uygulanmanin hizla yayginlastiriimasi
ile birlikte tinelin sonundaki 15181 gore-
biliriz. Ulkemiz diinyadaki asi uygulama
planlamasinda dinyanin basarili Glkeleri
arasinda yer aliyor. Oncelikle asilari Ure-
terek insanlari ve dinyadaki yasami ko-
ruyan basta bilim insanlari olmak Uzere;
toplumlarini korumak icin asi tedariki ve
uygulanmasinda emek harcayan herkese
insanlik minnettardir.

Bolgesel yonetim kararlarini
harekete gecirmeliyiz...

Valinin toplum ve ekonomik kalkinmaya
yaklasimi, her bolgenin kendine 6zgi
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ihtiyaclarini ve oncelikleri belirle-
mek, sorunlari ¢ozmek ve proje-
leri gerceklestirmek icin firsatlari
degerlendirmek igin yerel olarak
calismanin  6nemini kabul eder.
Pandemi slreci dinyada bircok
degerlerin ve gercekliklerin tekrar
gbzden gecirilerek yeni bir dinya
planlamasinin da vazgegilmezligi-
ni ortaya koymustur. Ulkemiz her
ne kadar asilanma sirecinde din-
yanin oncl Ulkelerinden olsa da
pandemi slrecinin dogurdugu bazi
kiresel gerceklerden en ¢ok etkile-
nen Ulkeler arasindadir ve Glkemiz
bu krizin dogurdugu zorluklari nasil
kalkinma hamlesine donustirece-
gini masaya yatirmalidir.

Turkiye icin kacinilmaz 6
baslik...

Pandemi slrecinin ortaya koydugu
en 6nemli sonuclara gore; saghgin,
besin kaynaklarinin, suyun, solunan
havanin temizligi, cevre kirliligi-
nin azaltilmasi, beyin ve is glictni
destekleyen egitimin kaginilmaz en
onemli ihtiyaclar oldugudur. Dln-
yanin en dnemli beg ihtiyaci olarak

karsimiza ¢ikan bu hususlara goére
devletimiz ve yerel yonetimlerimiz
bazi merkezi ve yerel kararlari ala-
rak hizla uygulamaya koymak duru-
mundadir. Bu alti temel ihtiya¢ diin-
ya var oldugu strece kaginilmazdir.
Bu 6 baslikta bolgesel farkliliklar
dikkate alinarak yapilacak yerel ca-
lismalarla bolgesel kalkinmayr mer-
kezinde tutan; verimliligi yuksek,
kamu kaynaklarini israf etmeyen,
sirdurulebilir faaliyetlerin tGretilme-
si kacinilmazdir.

Koylerimize geri
donmeliyiz...

Ulkemizde en biylk sorunlardan
birisi koylerden kentlere goclin hizla
artmasi ile koylerdeki nifusun gide-
rek yok olmasi ve buna bagli olarak
da koylerdeki katma degeri yuksek
tarim-hayvancilik olanaklarinin de-
gerlendirilememesidir. Maalesef ye-
rel yoneticilerimiz 2-4 yillik hizmet
sureglerinde bolgelerindeki birgok
yasam bolgesine gitmemektedir, o
bolgelerdeki insanlar ile yerel de-
gerlendirmeleri  yapmamaktadir-
lar. Dolayisiyla da kirsal kesimlerde

¢6zim bekleyen bircok sorun ele
alinamadigi gibi, firsata dondurile-
bilecek bir cok avantaj da uyumaya
terk edilmektedir.

Yerel yoneticilerimiz
fikirlere oncultk
edebilirler...

Valilerimiz, kaymakamlarimiz, be-
lediye baskanlarimiz yerel kalkin-
madaki tim konularin &éncileri,
liderleri, fikir gelistiricileri olabilir-
ler. Ankara’dan Turkiye’nin her bir
noktasini gormek ve faaliyet Uret-
mek ne kadar zorsa; yerinde gorule-
bilecek sorunlara ve firsatlara karsi
bolgedeki dinamikleri de kullanarak
kapsayici politikalar Gretmek o ka-
dar kolaydir.

Cografyamizin zenginligi
kadar vizyonumuz da
zengin olsa...

Turkiye cografyasi dogal kaynaklar
olarak ¢ok zengin bir cesitlilige sa-

hiptir. Buglin diinyanin en gelismis
Ulkelerine baktigimiz bu Ulkelerde

Ulkemizde en blyiik sorunlardan birisi kdylerden kentlere géciin hizla artmast ile
koylerdeki nifusun giderek yok olmasi ve buna bagli olarak da kdylerdeki katma
degeri yuksek tarim-hayvancilik olanaklarinin degerlendirilememesidir.
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yukarida saydigimiz 6 baslhgin ¢cok énemsendigini,
bu Ulkelerdeki tarim ve gida kaynaklarinin her za-
man Ulke ihtiyaclarinin ¢ok Gzerinde lretim sagla-
yabildigi, birka¢ sehre odaklanan sanayi ve yasam
yerine kirsal kesimlere odaklanan bir yasam ve
Uretim planlamasinin gergeklestirildigi gorulebilir.
Bugtin 8-10 haneli kdyler yerine daha yogun yasam
alani haline geldigi kdylere yonelmek kamu hiz-
metlerinin gelistirilmesi, yayginlastiriimasi ve kamu
finansmaninin israfinin dnlenmesi agisindan ¢ok
onemlidir. Tarim ve hayvancilik ekonomisinin gelis-
tirilmesi Glkemizde kacinilmazdir, tlkemizin hicbir
tarim ve gida Grinlnd ithal etme ihtiyaci yoktur ve
bu ithalatin tesvik yerine i¢ tretimi tesvik eden is
modellerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Koyli-
ndn drdnlerinin katma degerini artirmak igin koo-
peratiflesme modelleri, herkesin bir traktor veya is
makinasi almak yerine bu kooperatiflerin alacaklari
makinalar ile bolgedeki tim Gretim alanlarina hiz-
metin verilebilmesi, bdylece kazanimlarin goreceli
olarak artirilmasi mdmkuindur.

Valilerimizden onculik beklentisi...

Valiliklerimizden beklenecek en 6nemli adim bol-
gelerinde zaman zaman yapilacak calistaylar ile
gelisime yonelik analizler ve degerlendirmelerden
hareket saglayacak sonuclara gitmek, katihmcilik ve
boylece kapsayiciligl saglayacak projelere 6nculik
etmektir. Ornek olarak hayvancilik ile ugrasan bir
bolgedeki koylinun nitelikli damizhk hayvan Ure-
timi ile ulusal veya kiresel hayvanciliga damizhk
temini, hayvanlarinin sitlerini isleyecek engtegre
tesisler kurarak bu tesislerde hayvan sitlerinden
dayanikhhgi, lojistigi glvenli Grinler ile birim fi-
yat ylksek yoresel lezzetler elde etmek, Glke icin
ve ihracati hedeflemek gibi vizyonlara valilerimiz
oncllik edebilirler. Bugliin Hollanda hayvancilikta
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insan, cevre, hayvan, yasam, doga ile
iyilik, duyarlilik ve rollerimiz gibi diinya
kaynaklarini koruyacak, gelistirecek,
yeri geldiginde bireysel toplumsal,
kamusal rolleri tetikleyecek sosyal
girisimciligin hem ulkemiz hem de
Dlnya igin 6nemi ¢cok blyuktdr.

dinyaya embriyo ve damizlik hayvan Uretiminde
oncldir ve bu degerli Gretimin yan ¢iktisi olan sit-
ten peynir, tereyagl, dondurma gibi tiketime hazir
gidalar elde ederek dinya markalarini yaratmayi
basarmislardir. Bu ornekler bolgesel avantajlara
gore cesitlendirilebilir ve bu fikirleri Gretecek o
bolgeden veya Ulkemizde yetismis distnce kapa-
sitemiz fazlasiyla mevcuttur.

Sosyal girisimcilik sart...

Diger bir husus ise insan, cevre, hayvan, yasam,
doga ile iyilik, duyarlilik ve rollerimiz gibi diinya
kaynaklarini koruyacak, gelistirecek, yeri geldigin-
de bireysel toplumsal, kamusal rolleri tetikleyecek
sosyal girisimciligin tGlkemizde son derece dustk ol-
masidir. Gelismisligin ve dinyaya karsi rollerimizin
bir gdstergesi olarak da kabul edilen sosyal girisim-
cilik icin de yerel yoneticilerin oncullkleri sarttr.
Azda olsa gerceklestirilen sosyal girisimcilik adim-
larinda ise en blylk sorun konularin ve iceriklerin
icsellestiriimemesi ve dolayisiyla strdirilememesi
nedeniyle sosyal faaliyetler sadece sosyal medya
fotografi olarak kalmaktadir ve tim emekler, har-
camalar, umutlar bosa gitmektedir.

Yapabileceklerimiz fikirlerimizle
sinirsizdir...

Yerel yoneticilerimiz yukarida ifade dilen 6 ana
baslik basta olmak Gzere bircok komiteler kurarak,
bu komitelere bolgedeki yasayanlar basta olmak
Uzere kamu, 6zel, akademi, STK gibi kuruluslari da
katarak bolgesel ilerleme alanlarini kesfedebilir
ve bu kesiflerden belirleyeceklerini ise harekete
gecirmek konusunda adimlar atabilir. Tim devlet-
lerde oldugu gibi bizim devletimizin de kaynakla-
ri kisithdir, limitlidir. Ancak insanlarin imkanlari,
networkleri, fikirlerinin saglayacagi sinirsiz ¢c6zim

57



Toplum temelli katilimcilik ve isbirligi yaklasimlari is diinyasi, yatirimcilar,
kiresel kaynaklar acisindan cok degerlidir.

unsurlari  bolgesel kalkinmada
kamu finansmanini bekleyip hiz-
met Uretmekten daha degerlidir.
Toplum temelli stratejiler her za-
man bolgesel kalkinmalara énci-
|0k edebilir, burada sadece lider-
lik 6ncaligiunde seffaflik, esitlik,
korumak, paylasmak, isbirligi gibi
etiklere ihtiyag vardir.

Her sehre bir kiresel
markayi tasimak...

Toplum temelli katilimcilik ve isbir-
ligi yaklagimlari is dinyasi, yatirim-
cilar, kiresel kaynaklar agisindan
da cok degerlidir. Dinyaya bakt-
gimizda cesitli Glkelerde ulkemiz
icin basari hikayeleri yazilabilecek
cesitli alanlar ve uygulamalar s6z
konusudur. Her ilimize yenilik ve
deger yaratacak bir kiresel sirketi
getirmeye odaklansak Glkemiz kay-
naklarini cok iyi diinya icin bir firsa-
ta cevirebilir.
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Yereldeki yoneticilerimize
cagri...

Dunyaya hizmet eden birgok kire-
sel sirkette, bircok tlkede tlkemizde
yetisen insanlarimiz 6nemli gorev-
leri icra etmektedirler. Bu insanlar
Ulkemizde yetistiler ve bu insanlar-
dan ulkemiz her zaman faydalana-
bilir ve bu degerli dastnrlerimizin
vizyonlarindan proje gelistirme he-
defleri olusturulabilir. Bu insanlari-
mizi Ulkemizdeki gelisimi ve degisi-
mi desteklemek Gzere bilgilerinden,
deneyimlerinden, isbirliklerinden
faydalanabiliriz.  Biontech asisini
kesfeden iki bilim insani Almanya’da
bu basariya imza attilar ve bu iki
insanda Tark vatandasl. Yaslanma
ve kanser ile ilgili Amerika’da calis-
malarini srdiren ve Nobel 6duli
alan Turk vatandasimiz Prof. Dr. Aziz
Sancar ve buna benzer birgok 6rnek
insanimiz dinyada var. Bu insanla-
rimizi da onurlandiracak organizas-
yonlarla Ulkemize deger katabiliriz,

bolgesel kalkinmamizi taglandira-
biliriz. Valilerimize cagrimiz lutfen
bolgenizdeki inovasyona onculik
edin, kaltldr ve sanat geleneklerimi-
zin srddrulmesiyle nesilden nesile
aktarilmasina yardim edin, insanlari
ve kuruluslari glglendirin, onlarin
yasamlarini iyilestirin, bolgenizdeki
basariya ilham verin.

Hepimiz hizmetlerimiz
kadariz...

Ulkemizde dogan, yetisen yasayan
tim insanlarimizin Glkemize, mil-
letimize ve insanliga bir vefa borcu
var. Cankd bu topraklarda, insan-
larimizin emekleri ve devletimizin
imanlari ile bizler yetistik, yetistiril-
dik. Su an birgok kamu kurulusuna
karsiliksiz olarak tamamen insani
sorumluluk cercevesinde yukarida
bahsettigimiz hususlarda yardim
ediyoruz ve gelen taleplere gore
imkanlarimiz élgisinde de yardim-
larimizi sirdUrecegiz.



