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Sule KILIC
EBRD Tiirkiye Baskan Vekili

Ozen TUMER

Ekonomist

Bakim
hizmetleri (yasli,
engelli, cocuk)
tUm dinyada
oldugu gibi
geleneksel
olarak kadinlarin
omuzlarina
yuklenmis bir
sorumluluk
olmasi
nedeniyle ozel
onlemler ve
mudahaleler
olmadigi

zaman kadinlar
istihdam
piyasasi disinda
birakilmaktadir.
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Bakim Ekonomisi nigin
EBRD’nin giindeminde?

EBRD (Avrupa imar ve Kalkinma Banka-
s1), sUrdurdlebilir kalkinma hedeflerini
destekleyen uluslararasi bir finans kuru-
lusudur. Kapsayici kalkinmanin bir geregi
olarak herkesin ekonomik firsatlara eris-
mesini tesvik eden calismalar ylritmek-
tedir ve bunu 6zel sektor yatirimlari ara-
cihgiyla gerceklestirmektedir.

Herkesin ekonomik firsatlara erisimini
desteklemek ise erisimi olmayan veya
erisimde zorluklar vyasayan kadinlar,
gencler, engelliler, gogcmenler gibi grup-
lari 6zel olarak desteklemekten gegcmek-
tedir. Mevcut arastirma sonuglarinin da
ortaya koydugu gibi s6z konusu grupla-
rin istihdam piyasasina ve girisimcilik
firsatlarina erisimlerinin 6ntnde belli
engeller vardir.

EBRD ve Bakim Ekonomisinde
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Bakim hizmetleri (yash, engelli, cocuk)
tim dinyada oldugu gibi geleneksel
olarak kadinlarin omuzlarina yuklenmis
bir sorumluluk olmasi nedeniyle 6zel
onlemler ve mudahaleler olmadig za-
man kadinlar istthdam piyasasi disinda
birakilmaktadir. EBRD olarak, benimse-
nen Toplumsal Cinsiyet Esitligi stratejisi-
nin énemli bir parcasi olarak bakim hiz-
metlerinin o6zel sektor (isveren) ve yerel
yonetimler  (belediyeler) tarafindan
saglanmasi ve mevcut bakim hizmet-
lerinin iyilestirilerek yerine getirilmesi
kurumsal o©nceliklerimiz arasinda yer
almaktadir. ClUnkd bu hizmetler kadin-
larin istihdama girisinde ve istihdamda
kalmasinda ¢ok temel bir etken olarak
dusidndlmektedir. Bu dogrultuda, kalite-
li ve herkes tarafindan erisilebilir bakim
hizmetlerinin saglanmasini EBRD olarak
yatirimlarimiz araciligiyla destekliyoruz
ve desteklemeyi strdirecegiz.
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Kaliteli hizmetlerin
yuksek fiyath oldugu
ve bu nedenle
herkes tarafindan
erisilebilir olmadigi
gorulmektedir.

Turkiye’de bakim
ekonomisi konusunda
sorun alanlarini nasil
goruyorsunuz? EBRD

bu sorunlarin ele
alinmasinda nasil bir rol
oynavyabilir?

Genel bir degerlendirme yapildigin-
da, kaliteli hizmetlerin yUksek fiyatli
oldugu ve bu nedenle herkes tara-
findan erisilebilir olmadigi goril-
mektedir. Erisilebilir hizmetlerin ise
talebi karsilamada yetersiz kaldigi
ve kalite agisindan da soru isaretleri

yarattigi sdylenebilir. Diger yandan,
mevzuatta bazi bosluklar ve zor-
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luklar ile iyilestirmeye acik alanlari
gormek mimkindur. Buglne ve
yarina uygun olarak glincellenmesi
gereken hususlarin tamamlanmasi
ise bakim alanlarinda bir firsatla-
ri yaratmaktadir. Regllasyonlarin
iyilesmesi, bununla birlikte slrdu-
rilebilir finansman modellerinin
olusturulmasi ve hayata gecirilmesi
EBRD’nin bakim konusunda yatirim-
lariin 6nlnd acabilir.

Operasyonel konular baska bir zor-
luk alanidir. Ornegin insan kayna-
g1 en blyuk butce kalemidir ve bu
husus dogru yonetilemediginde
hizmet kalitesi sorununa dénisebil-
mektedir. Baska dnemli bir 6rnek ise
ozellikle cocuk bakim merkezlerinin
calisma saatleridir. Ebeveynlerin
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mesai saatleri ile uyumlu hizmet-
ler buylk eksiklikler arasinda ya-
sanmaktadir. Mevzuat, finansman
ve operasyonel konularda yapila-
cak iyilestirmeler Turkiye’de bakim
sektorini yatirm ceken bir alana
donustlrebilir. Boyle bir donusum,
EBRD’nin bakim ekonomisi yatirim-
larini olumlu yénde etkileyecektir.

Bu donisim
desteklemek icin
calismalariniz var mi?

Gegen vyil (2021) ILO Turkiye Ofi-
si ile ortak bir rapor yayinladik.
Amag Turkiye’deki cocuk bakiminin
mevcut durumunu ortaya koyarak
politika Onerileri gelistirmek idi.



Raporda, cocuk bakimi konusunda
Turkiye’deki (i) zorluklar ve firsatlar,
(i) ilgili paydaslardan alinan gorus-
ler ve (iii) hem Turkiye, hem de din-
yadan iyi uygulama ornekleri isi-
ginda Turkiye’de kadin istihdamina
katki yapabilecek ¢ temel model
Onerisi Uzerinden hareket edilmesi
vurgulanmistir. Bunlar; 1. Belediye-
ler tarafindan verilen hizmetler, 2.
OSB’lerde verilen hizmetler, 3. Sen-
dikalar tarafindan verilen hizmetler
olmak Uzere her bir modelin iyiles-
tirilmesine yonelik politika onerileri
seklindedir.

Surecte belediyeler tarafindan ca-
lismaya gosterilen ilgi ve sahiplik
TBB (Turkiye Belediyeler Birligi),
EBRD ve ILO Tirkiye arasinda Ugla
bir protokoliin imzalanmasi ile so-
nuglanmistir. Protokollin amaci be-
lediye mevzuatinin ¢ocuk bakimina
yonelik maddelerini iyilestirerek
EBRD’nin bakim yatirimlarinin 6ni-
ni agmak idi. Yaklasik 1 yildir stiren
calisma kapsaminda farkl beledi-

yeler, ilgili bakanlklar, 6zel sektor
ve tim kilit paydaslar ile bir araya
gelinerek taslak politika onerileri
hazirlanmistir. Oneriler ana paydas-
larla yapilacak nihai ikili gbrismeler
sonrasi finalize edilecek ve bu yilin
sonunda Meclis’e gotirulecektir.
ilgili mevzuatin iyilesmesi ile bir-
likte EBRD’nin belediye yatirimlari
kapsamina bakim bileseninin dahil
edebilmesi daha genis bir zemin
bulacakar.

Bugline kadar, 6zel sektor tarafinda
ise bakim hizmetlerinin KOI (Kamu
Ozel Ortakligl) modeliile saglanmasi
konusunda destekledik ve bu alan-
da destege devam edecegiz. Ornek
olarak Ronesans Holding’e getirdi-
gimiz kredi sarti dogrultusunda, Ba-
saksehir Cam ve Sakura Hastanesi
yerleskesi icerisinde saglk perso-
nelinin gocuklarinin yararlanmasi
amaciyla 2020 yilinda bir kres acild.
Kres bugtin 100’e yakin ¢ocuga hiz-
met vermektedir. Bu kres ozellikle
pandeminin en yogun yasandigi do-
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nemlerde bile hizmet vererek saglik
personelinin is-yasam dengesine
muazzam bir katki yapmistr. Ozel-
likle kadin saglikgilar bu hizmetler
icin en st seviyede memnuniyetle-
rini dile getirmislerdir.

Tum bu calismalarimiza ek olarak,
yakin zamanda hayata gecirmeyi
planladigimiz bir bakim sektoriine
yonelik yatirnmlar rehberi projemizi
baslattik. Bu ¢alisma dogrudan ba-
kim yatirimcilarini hedefleyecektir.
Rehber, Tirkiye’de c¢ocuk ve vyash
bakimina yatirim yapmayi planlayan
yatirmcilara mevzuata dair temel
bilgiler ve izin proseddrleri hakkinda
yol gosterecek, EBRD’nin ve diger
uluslararasi  finans kuruluslarinin
yatirm yapabilecegi surdurulebilir
finansman model alternatiflerini
tarifleyecek ve operasyonel konu-
lara dair detayl bir icerik sunacak-
tir. Rehber taslagini bu yilsonunda
olusturmayi ve énimdizdeki yilin ilk
ginlerinde kamuoyu ile paylasmayi
hedefliyoruz.




