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akvimler 2010 yili Eylll ayi-
Tnln siradan bir glinini gos-

teriyordu. O tarihte gorev
yaptigim Kamu Ihale Kurumu’nda
glnluk islerimle mesgul iken, mesai
arkadaslarimdan iki tanesinin bir
yere yetisme telaslarina ve kendi
aralarindaki diyaloglarina tanik ol-
dum. Biraz merak biraz da durumu
anlama amaciyla o arkadaslardan
bir tanesine sordum: “Hayirdir ne
bu telas, bir yere mi gidiyorsunuz!”
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Arkadasimin cevabi, “Hacettepe
Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi BolimiU doktora prog-
ramina Ozel 6grenci olarak kayit
yaptiracagiz. Kayit icin bugiin son
glinmiis. Evrak hazirlhyoruz. Dusi-
niirsen hadi sen de gel” oldu.

Bu davete fazlaca dislinmeden
“olur” dedim. Teklifi getiren arka-
daslarimla birlikte o giin Hacettepe
Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolimi doktora progra-

mina “Ozel 6grenci” olarak kaydimi-
z1 yaptirdik ve doktora seriivenim
boylelikle baslamis oldu.

Kayit oldugum doénem ve takip
eden iki donemde 6zel 6grenci ola-
rak alabilecegim maksimum dort
dersi aldim ve dersleri basari ile
tamamladim. Uzerinde cok diisiin-
meden ve kulak misafiri oldugum
bir konusmanin sirikledigi bu yol-
culuk beni sarmis ve mutlu etmisti.
Universite ortami bana iyi gelmisti.



IDARECININ SESI / EYLUL / EKIM

Doktora programina baslamistim
ama “Ozel Ogrenci” statlslinde
bulundugum icin almis oldugum
derslerin resmi anlamda bir bagla-
yiciligr yoktu. Bu derslerin doktora
programina kaydedilebilmesi icin
“asil 6grenci” statlsiine gecmem
gerekiyordu. Bunun i¢in de simdi
sira ALES’te istenilen notu almaya
ve doktora sinavi ile asil 6grencilik
statlist kazanmaya gelmisti.

O doénemde alti ayda bir yapilan
ALES igin Uc defa sinava girdim ve
sonuncu sinavda istedigim puana
ulasabildim. Bunun Gzerine 2013 yiI-
linda girdigim doktora programina
kabul sinavini kazandim ve “asil 68-
renci” oldum. Asil 6grencilikle bir-
likte daha 6nceden almis oldugum
dort ders doktora programina kabul
edildigi icin isim artik daha kolaydi.

Doktora programinin ders kismini
2014 yili sonunda tamamladim ve
2015 yilinda girmis oldugum “Dok-
tora Yeterlik” sinavini gectikten
sonra alt ay icerisinde tez konumu
belirledim. Bolim tarafindan tez
danismanim belirlendi ve tezim ile
ilgili kaynak/literatlr tarama calis-
masina hi¢ vakit kaybetmeden bas-
ladim. Tez danismanimin belirlen-
mesinden sonra tezimin gelisimini
takip etmek (izere Tez izleme Komi-
tesi olusturuldu. Boylelikle tezimi
yazmaya basladim. Cok sikdir ki, bu
asamada her sey planladigim gibi
yolunda gidiyordu.

Takip eden bir yil icerisinde tezimin
ilk iki bolimind genel hatlari ile
yazdim. Bu sirecler bekledigimden
daha hizli ve keyifli geciyordu agik-
casl. Ancak her sey yolunda gider-
ken ne olduysa oldu. Belki rehavet,
belki tembellik veya belki de adini
tam koyamadigim nedenler ile ca-
lisma tempom dismeye basladi.
Doktora slrecinde 6zellikle de tez
yazim asamasinda bircok ogrenci-
den sikca duymaya asina oldugum

motivasyon kaybi, tembellik, yor-
gunluk veya benzeri durum gelip
beni de bulmustu.

Bu asamada yasadigim ruh halini
soyle o©zetleyebilirim: Dogaldir ki
yazamadik¢a Uretemedim; Urete-
medikce doktoradan uzaklastim;
uzaklastikca kopmaya basladim;
koptukega kendime duydugum glve-
nim azaldi. Kaygilanmaya, korkmaya
ve adeta kagmaya basladim. Hep-
sinden o6nemlisi Uzerimdeki kaygl
ve korku neredeyse her animi igine
alacak derecede beni mutsuz ve hu-
zursuz etti.

Geriye donlp o donemde niye boy-
le bir “kismi c¢cokis” yasadigimin
muhasebesini/ytzlesmesini  yapt-
gimda ulastigim sonucu 6z disiplin
zayifligim olarak 6zetleyebilirim. Tez
yazim slrecinde tez danismani 6g-
renciye ne kadar iyi rehberlik eder-
se etsin-ki tez danismanim Uzerine
disen her seyi fazlasi ile yapti- asl
olan ve sizi ilerleten kendinizin yap-
masi gereken calismalarin yapilma-
sidir. Sizin yaptiklarinizdir. Doktora
programinin ders asamasinda her
ogrenci bir grubun icerisinde ilerler-
ken bu disiplinin varhgi ya da yoklu-
gu o kadar kendini belli etmemekle
birlikte, tez yaziminda yalnizsiniz.
Bu yonuyle bakildiginda, bu asama-
daki calisma disiplini cok daha ha-
yati bir énem tasimaktadir. Ben bu
sUrecte zaman zaman bu 6z disiplini
ortaya koymakta ve slrdirmekte
zorlandim. Bu nedenle de bazl za-
man dilimlerinde Gretemedim; iler-
leyemedim.

2018 yilinda tam da bdyle bir do-
nemin icerisinde gelgitler yasarken
bu defa Hacettepe Universitesi Sos-
yal Bilimler Enstittsa aldigi bir idari
karar ile ders kredisi eksikligini ge-
rekce gostererek doktora ile ilisigimi
kesti. Ders kredilerini de duzenle-
yen yeni bir yonetmeligin gecmis-
teki kredi islemleri igin uygulanmasi

nedeniyle karar apacik hukuka ayki-
riolmasina ragmen olan olmus dok-
tora ile ilisigim kesilmisti. Bu karari
ilk 6grendigimde derinden sarsildim
ve Uzlldim. Bunca yilhk emek ve
gabamin bir anda heba oldugunu
distindigimde kaybettigim seyin
ne kadar 6nemli oldugunu da ¢ok
daha iyi anlamis oldum.

ilk sarsintiyi atlattktan sonra siratle
ayaga kalktim ve iyi bir savunma ha-
zirlayarak yargl yoluna bagvurdum.
Mahkeme hakliligimi gérerek Sosyal
Bilimler Enstitist’ndn ilisik kesme
karari hakkinda “yuratmeyi durdur-
ma” karari verdi. Boylelikle yeniden
doktoraya devam etme imkanina
kavusmus oldum.

Gorlnlrde ¢ok olumsuz ve moral
bozucu bu ilisik kesme karari ve
akabinde vermis oldugum hukuk
micadelesi aslinda epeyce bir slre-
dir istedigim gibi gitmeyen doktora
sirecinde bir anlamda yeniden aya-
ga kalkmama neden oldu. Niye mi?
Gunki bu ilisik kesme karari benim
icin eger doktorayi yarim birakirsam
nasil bir pismanlik duyacagimin ve
ileride nasil Gzilecegimin de bir tat-
bikati olmustu. Bu karardan sonra
neyi kaybetmekte oldugumu gergek
anlamda gérmis ve anlamistim. Bu
yonuyle bakildiginda doktora ile ili-
sigimin kesilmesi karari benim igin
yeni bir baslangi¢ ve pozitif kirllma
ani olmustu. Bunun tzerine kendim
icin su kesin s6zl ve karari verdim:
Bunca yildir bunca emek ve zaman
ayirdigim doktorayi asla ve asla bi-
rakmayacaktim.

Oyle de yaptim. Birakmadim. Belli
dénemlerde kaybettigim zamani da
telafi etmek istedim ve calismaya
kaldigim yerden yeniden basladim.
Doktora tezinin yazimi Uzerinde
calismadan gecirdigim zaman beni
tembellestirmisti.  Motivasyonum
azalmisti. Daha 6nce yazmis oldu-
gum kisimlar guncelligini kaybet-
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misti. Adeta nerede kaldigimi ve
nereden baslayacagimi unutmus-
tum. Kisacasl, micadele edilecek ve
Gstesinden gelinecek ¢ok sey vardi.
GUglU bir motivasyon ve karar ile
yeniden déndigum icin butln bun-
lar yildirmadi beni. Ayaga kalktim ve
calismaya koyuldum.

Doktora calismasinin énemli bir
bileseni ylUz yuze miulakatlardan
olusan alan galismasi idi. O glnler-
de dinyay kasip kavuran Covid-19
salginin tam ortasinda idik. Goru-
stlecek kisilerden randevu almak
ve ylz ylze gorismek oldukga zor
olsa da bu goérasmeleri planladim
ve gerceklestirdim. 2021 yilinin Ni-
san- Haziran déneminde Ug aylk bir
doénemde toplam kirk bir kisi ile mu-
lakat yaptim.

Ses kaydi alinarak yapilan mulakat
gorusmelerinin  ¢ézlmlenmesi ve
metin haline getirilmesi gerekiyor-
du. Bu isi teknoloji destegi de kul-
lanarak titiz bir calisma ile bitirdim.
Bu asamadan sonra artik doktora
tez metnine yazacagim her sey
dnimde idi. isim daha kolayd.

2021 yilinin Kasim ayindan tezi Ens-
titlye teslim etmis oldugum 24 Ha-
ziran 2022 tarihine kadar olan sire-
de her gln sabah erken saatlerde
kalkip mimkin olan her bos zamani
da iyi kullanarak tezimi bitirdim. lyi
bir calisma dénemi yakaladim.

Doktora tezine agirlik vermeye bas-
ladiktan sonra 6nceligim degismisti
ve bu dnceligimin geregini yerine
getirmek zorunda idim. Bunu da
blyuk oranda ve belli bir 6z disip-
lin icerisinde yapabildim. Ozellikle
bu son slrecte cok severek yapti-
gim ve disiplin haline getirdigim bir
hobim olan kosu antrenmanlarimi
ciddi dizeyde azalttim ancak kosu-
dan da asla kopmadim. Kosularimi
dinlenme ve rahatlama araci olarak
kullandim. Bunun hem fiziksel hem
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de zihin olarak her zaman faydasini
da gordim.

Yapmis oldugum tez yazim isine
kendimi verip bir seyler Uretebil-
digim zamanlarda rahatladigimi ve
daha mutlu oldugumu da goérdum.
Oz glivenimin arttigini gérdim. Er-
telemeden calismanin tembellikten
daha az yorucu ve daha mutluluk
verici oldugunu yasayarak gordim
ve test ettim.

Bunun vyani sira, bu yasanan si-
reclerde mazeretlerin de hic bit-
medigini ve bitmeyecegini gormis
oldum. Doktora sirecinde akade-
miye disaridan devam edenler igin
bu mazeretler biraz daha fazladir.
Calistigimiz asil isimize zaman ayir-
mamiz gerekir. isimizden izin almak,
Universiteye mekansal uzaklik ve
derslere devam edebilmek gibi so-
runlarin Ustesinden gelebilmek ger-
cekten hic de kolay degildir. Ancak
cok istemek ve kararlilik butin bu
sorunlari ¢ozebilecek kadar gigcli
bir dayanaktr.

Doktora slrecinde kendi caba ve
calismalarimiz kadar kiymetli ve
onemli baska desteklerin varligi-
ni da goz ardi etmemek gerekiyor.
Bunlarin basinda tez danismani ve
diger hocalarimizin katkilari, birlikte
yasadigimiz ailemizin bitln birey-
lerinin Ozveri ve fedakarliklari, fikir
ve gorisleri ile bizleri motive eden
insanlarin destekleri de son derece
onemlidir. Onlarin destekleri olma-
dan doktora slrecinin tamamlan-
masinin neredeyse imkansiz oldugu
soylenebilir.

Benim icin bu doktora yolculugu 43
yasimda baslayip 55 yasimda bitirdi-
gim biraz uzunca bir yolculuk oldu.
Doktora calismasini  bitirdigimde
cocuklar gibi sevindim ve mutlu ol-
dum. Doktora benim icin gec kalin-
mis bir yolculuk muydu peki? Bana
gore hic de gec degildi. Belki de tam
zamaninda yapilmisti.

Doktora programlarinin uygulama-
nin icinden gelen ve akademinin
kendi blinyesinden katilan 6grenci-
lerden olusan karma yapisi dolayi-
siyla teoriile pratigi bir araya getiren
6nemli bir zemin oldugunu boylelik-
le daha iyi misahede etme firsatim
oldu. Bu yonuyle bakildiginda aka-
demi ile belki de tam zamaninda
yolumun kesistigini ve bulustugumu
soyleyebilirim. Uygulamanin icinde
kaybolmaya basladigim bir zaman-
da akademi beni yeniden ihtiyacim
olan taze ve farkli bilgiler ile destek-
ledi ve zenginlestirdi.

Hikayeyi bitirmeden 6nce doktora
sireci ile ilgili bir kigik gozlem ve
elestirimi de ifade etmek isterim.
Akademik calismalarda yéntem,
arastirma teknikleri ve yazim ku-
rallari gibi usul ile ilgili konular son
derece onemlidir ve bunlarin ge-
rekliligi tartisiilmamalidir. Ancak tez
yazim sUrecinde ve tezin savunma
jurisi tarafindan kabul edilmesinden
sonra Enstitlye teslimi asamasinda
usandirici sayilabilecek ¢ok sayida
evrak istenilmesi uygulamasinin
Enstittler tarafindan glnin kosul-
larina gore yeniden gdzden gegiril-
mesi yerinde olabilir. Bu islemlerin
coklugu akademik calisma yapma
niyeti olan bircok kisiyi korkutmak-
ta ve bilimsel calismalardan uzak
durmalarina neden olabilmektedir.
Bu nedenle olusan kayip bitin top-
lumlarin ve bilim dinyasinin ortak
kaybi olmaktadir.

Son s6z; hayat bir 6grenme, kendi-
mizi yenileme ve gelistirme sireci
belki de. lyi ki de &yle. Her giin yeni
ve dogru seyler 6grenme zamani.
Ertelemeden ve ge¢ kalmadan. Ken-
dime rehber edinmeye calistigim ve
hep soyledigim bir cimleyi burada
bir defa daha tekrarlamak isterim:
Yorgunluk gider; mutluluk kalir. O
halde yeni mutluluklara adim atma-
nin tam zamani...



