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Kidemli Yonetici
Kiigik Isletmelere Danigmanlik
KOBI Finansman ve Kalkinma Grubu

991 yilinda Londra’da kurulan Avrupa imar ve Kal-

kinma Bankasi (European Bank for Reconstruction

and Development “EBRD”), Misir'dan Mogolis-
tan’a genis bir cografyada, 36 llkede faaliyet gosteren,
uluslararasi bir finansman kurulusudur. EBRD faaliyet
Ulkelerinde Ozel sektdre yatirim yaparak ve destekleye-
rek tlke ekonomilerinin daha kapsayici, rekabetgi, yesil,
krizlere dayanikl, iyi yénetilen ve entegre olmasina kat-
kida bulunmayi amaglamaktadir.

Bankanin kurucu ortagi olan Tiirkiye, 2011 yilinda EBRD
faaliyet Ulkesi statlistine gegmistir. Bu tarihten itibaren
her yil bir milyar Euro’dan fazla yatirrm yapan EBRD, top-
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lam yatirim tutariyla Turkiye'deki en blyilk yabanci yat-
rimcilardan biridir.

Turkiye’nin basarili 6zel sektor firmalarina ve 6nemli
altyapi yatinmlarina finansman saglayan EBRD 6zel sek-
toriin %99’unu olusturan, istihdamin %70’inden fazla-
sini ve ihracatin %50’sinden ¢ogunu olusturan kiigik ve
orta 6lcekli isletmeleri (KOBI)! de biiyiimeleri, basarili
olmalari ve dnce yerel, daha sonra da bolge ekonomi-
lerine katkida bulunmalari icin desteklemektedir.

1 EBRD, Avrupa Birligi SME tanimini kullanmaktadir. Calisan sayisi
<250, Bilango biyuklugu <43 Milyon Avro, Ciro < 50 Milyon Avro.



EBRD birlikte calistigl 14 Turk tica-
ri bankasi ve 9 leasing firmasi ile
2011’yiindan giinimdize, 5 Milyar
Euro’dan fazla krediyi KOBI'lerin
kullanimina sunmustur. Ayrica 25
orta ve biyik 6lcekli KOBI'ye direk
yatirim yaparak (ortaklik, kredi veya
risk paylasim metoduyla) daha yesil
ve kapsayici politikalar gelistirerek
blaylmelerini desteklemistir.

EBRD, sagladigi finansmanin yani
sira KOBI yéneticilerini bircok farkli
is kolunda, isletmelerinde donu-
sim saglamaya yardimci olabilecek
yerel ve uluslararasi danismanlarla
bir araya getiriyor. Blylimek isteyen
en klguk isletmeden, kiresel cap-
ta is yapmak isteyenlere kadar her
Olcekte isletmeye glclenmeleri ve
blyuk disinmeye baslamalari igin
yenilikgi/guncel fikirleri olan, bunlari
uygulayan ve danismanlik saglayan
uzman agiyla birlikte calismalari icin
destek veriyor. Uretim, mihendislik,
perakende ya da toptan satis, yiye-
cek ve icecek gibi birgok farkli sek-
tore verilen desteklerin Tlrkiye’'nin
tim sehirlerinde faydalanicilari var.

ister yeni bir e-ticaret platformu ol-
sun ister bir kalite yonetim sistemi,
pazarlama stratejisi ya da tamamen
yeni bir yonetim yapisi; isletmenin
ihtiyaclarina uygun en iyi projeyi ta-
nimlamak icin EBRD ekibi, danisman
ve isletme yonetim ekibi birlikte
calisiyorlar. isletmelerin danisman-
lik projelerinden en iyi sonuglari
alabilmeleri icin EBRD ekibi vyillara
dayanan deneyimi ile tim siirec¢ bo-
yunca faydalanici isletmelere destek
veriyor. Ayrica danismanlik projeleri-
nin maliyeti masraf paylasimi yonte-
mi ile %60-70 oraninda hibe olarak
EBRD tarafindan karsilaniyor.

Proje tamamlandiktan bir yil sonra
yaratilan etki 6lgllUyor ve elde edi-
len basarili sonuclar faydalanicilarla
birlikte degerlendiriliyor. Danisman-
lik projelerinin tamamlanmasindan
itibaren 1 yil sonra yapilan deger-
lendirmelerde, Tlrkiye'deki faydala-
nicilarin %80'inin cirolarini arttirdik-

lari ve isletmelerinde %70 verimlilik
artisl sagladiklari gozlenmistir. Ayri-
ca, islerini blydlttrken %50'si yik-
sek oranda istihdam yaratmistir.

EBRD'nin oncelikli hedef girisimci
gruplarina ozel olarak tasarlanmis
isletme gelistirme destek program-
lari da bulunmaktadir.

Kadin isletmelerine
Finansman ve Danismanlik
Destegi Programi

Avrupa Birligi, Avrupa imar ve Kal-
kinma Bankasi ve Tirkiye Cum-
huriyeti'nin finansman destegi ile
yuratilen programda Turkiye'de
kadinlar tarafindan yoénetilen kiglk
isletmelere 6zel hizmetler gelistiril-
di. Bu program kapsaminda EBRD
ile is birligi yapan Turk ticari ban-
kalarinca toplam 300 milyon Euro
tutarinda 16,840 kredi kadin sirket-
lerine verilirken, kadinlar tarafindan
yonetilen 340 firma danismanlk,
80 kadin mentorlik ve 650 kadin
egitim desteginden faydalandi. Hali
hazirda 14,000 kadina ulasan prog-
ram, Turkiye’de uygulanmakta olan
en buylk ve en uzun sireli kadin
girisimcilik programlarindan biridir.

Yiksek Potansiyelli
Start-Up Programimiz-
StarVenture

EBRD, 2021 yilinda Korona virls
krizinin olumsuz etkilerini ortadan
kaldirabilecek fikirleri desteklemek
amaciyla yiksek potansiyelli ve hizli
blyiyen start-uplar icin bir yarisma
dizenledi. Turkiye'den katilan Otsi-
mo ve Fazla Gida kazanan bes start-
up’dan biri oldular. 2021 yilinda bu
iki firmaya 8 start-up daha eklendi
ve Cambridge Universitesi tarafin-
dan is uygulamalar ihtiyaci analiz
calismasi, danismanlik ve mentor-
[Uk hizmetleri iceren Star Venture
programi Tirkiye’de uygulanmaya
basladi. Hali hazirda 100 saati ge-
cen egitim, 42 mentorlik toplantisi
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ve 14 firmaya 6zel tasarlanmis da-
nismalik hizmeti, bedelleri EBRD ta-
rafindan odenerek faydalanicilarin
hizmetine sunuldu.

EBRD Bilgi Akademisi

EBRD Bilgi Akademisi (Know How
Academy) mikro, kigik ve orta 6l-
cekli isletmeler icin Ucretsiz cevri-
migi egitim ve bilgi programi sun-
maktadir. Baslangicta Korona virUs
pandemisinin ve diger kriz zaman-
larinin ekonomik etkisi konusunda
KOBI’lere yardimci olmak icin gelis-
tirilen platform, girisimcilerin en iyi
sektdr uzmanlarindan egitim ma-
teryalleri ve kriz yonetimi tavsiyeleri
dahil pratik yardim alabilecekleri bir
merkeze déntsmastar.

Her egitim ingilizce, Rusca, Arap-
¢a, Ukraynaca ve Tirkge dillerinde
mevcuttur, sadece 30 dakikada ta-
mamlanabilir ve Ucretsizdir. Egitim-
lerin basarili bir sekilde tamamlan-
mas! Uzerine katihmcilara sertifika
da dizenlenmektedir.

Gectigimiz 10 yila baktigimizda;

e 100,000 KOBIi degisik EBRD
programlarina katilmistir.

e 1,150 KOBI (450'si Kadinlar ta-
rafindan yonetilen, 250'si Suriye
gbclnden etkilenen bolgelerde
olmak Uzere), yerli ve yaban-
¢l danismanlarla c¢alismak igin
EBRD’den hibe destegi aldilar.

e 1,500 den fazla KOBI ise EBRD
Know-How Academy adini ver-
digimiz Ucretsiz cevrimici egi-
tim platformumuza kaydolarak,
500'den fazla egitim modulini
tamamladilar.

EBRD KOBi destek programlarin-
dan faydalanmak isteyen isletme-
ler www.ebrd.com adresinde Tur-
kiye sayfasini ziyaret ederek veya
knowhowturkey@ebrd.com adresi-
ne mail gdbndererek daha fazla bilgi-
ye ulasabilirler.



