IDARECININ SESI / EYLUL / EKIM

_Basaril
uzzx::;-u:i:é;:i; G ' r | $ l m c | l | k

Baskan L4

Seruveni

irisimci, yenilik ve deger yaratabilecek alanlari kesfedip, risklerin gogunu Ust-
G lenen ve odillerin ¢ogundan yararlanan, 6zetle yeni bir is dinamigi yaratan

kisidir. Girisimcilik A’dan Z'ye bir is kurma surecidir. Girisimcilik yeni fikirlerin,
mallarin, hizmetlerin, ¢6ziimlerin ve prosedirlerin kaynagi olarak gériilmektedir. Gi-
risimciler gerekli ihtiyaclari 6ngérmek, piyasaya iyi ve yenilikgi fikirler getirmek icin
becerileri ve ortaya koyacaklari inisiyatifleri kullanarak ekonomilerde kilit bir rol oy-
nayabilirler.
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Girisim yaratmak Uzere yola ko-
yulan  girisimciler  girisimlerin
risklerini 6ngérmek ve bu riskle-
rin Ustesinden gelme gicini de
degerlendirmek  durumundadir.
Bu risklerin Ustesinden gelebilme
yetisine sahip girisimciler basarih
olabilirler ve girisimlerin basaril
sonuglari ile kar, sohret ve bluyime
firsatlari ile kucaklasabilirler. Giri-
simciligin basarisiz olmasi girisimci
ortamlarinda girisimcilik ilhaminin
yetersizligine, girisimciligin azal-
masina ve girisimciligin yaratabi-
lecegi pazar paylarinda gerilemeye
neden olabilir.

Girisimci ve Girisimcilikte
Adimlar

1. Yeni bir is alani yaratmak Uzere
yeni bir girisimi Gstlenen kisilere
girisimci adi verilir.

2. Bir girisimci karhhga yonelik mal
veya hizmet Uretmek Uzere ser-
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Girisimciler,
sirketlerini kurarken
genellikle bircok
engelle karsilasirlar.
Bircogunun en
zorlayici olarak
belirttigi (¢ husus;
birokrasinin

Ustesinden gelmek,
yetenek ise almak
ve ihtiyaclari
karsilayacak
finansmani
saglamaktr.

maye ve emegi bir araya getire-
rek girisimciligi gerceklestirmek
icin bir firma olusturur.

6.

. Girisimcilik ¢cogu kez ¢ok riskli-

dir, cinkd henlz gerceklestiril-
memis bir basari alanini hayata
gecirmek Uzere yola c¢ikmistir.
Girisimcilik ekonomik zenginlik,
biyime ve yenilik yaratmaya
hizmet edecegi icin bu yenilikci
ve deger yaratan basari alanlar
onlar icin son derece ylksek se-
viyede 6dullendirici olabilir.

Fikirlere donlsen hayaller, uy-
gulamaya donecek planlamalar,
basariyl yakalayacak stratejiler
girisimcilerin yol haritasini olus-
turur.

Girisimciligin basariya ulasmasi
icin finansman anahtar rol oy-
nar. O nedenledir ki girisimciligi
destekleyecek, tesvik edecek
finansman kaynaklari ve model-
leri ile kitle fonlamalarinin erisi-
lebilir olmasi da ¢ok degerlidir.

Girisimcilikte basari alanlarinin
yakalanmasi ve strdirilmesinde




vergisel disiplinlerin tesvik edi-
ci yonleri ile 6deme sekillerinin
yapilandirilmasi da girisimciligin
tesvik edilmesi de 6nemlidir.

Girisimcilik Nasil Calisir

Girisimcilik, ekonomistlerin Ureti-
minin ayrilmaz bir pargasi olarak
siniflandirdigl kaynaklardan biridir.
Diger UclU toprak/dogal kaynaklar,
emek ve sermayedir. Bir girisimci,
mal Uretmek veya hizmet saglamak
icin bunlardan ilk GglnU birlestirir.
Genellikle bir is plani olustururlar,
isglcu kiralarlar, kaynak ve finans-
man elde ederler, isletme igin lider-
lik ve yonetim saglarlar.

Girisimciler, sirketlerini kurarken
genellikle bircok engelle karsilagir-
lar. Birgogunun en zorlayici olarak
belirttigi ¢ husus; blrok-
rasinin Ustesinden gel-

mek, yetenek ise

almak ve ihtiyaclari karsilayacak fi-
nansmani saglamaktr.

Baslica Girisimci Turleri

Her girisimci ayni olmadig gibi,
hepsinin hedefleri de ayni degildir.
Birkag girisimci tUrind 6rnekleye-
cek olursak;

Firsatgl girisimciler, finansal firsat-
lari secme, dogru zamanda ise bas-
lama, blyime zamaninda gemide
kalma ve bir is zirveye ulastiginda
cikis yapma yetenegine sahip iyim-
ser bireylerdir. Bu tir girisimciler
kar ve insaa edecekleri zenginlikler-
le ilgilenirler, bu nedenle yenileme
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geliri yaratabilecekleri fikirlere ¢eki-
lirler. Firsatgi girisimciler, iyi zaman-
lanmis firsatlar bulmaya calistiklar
icin fevri davranabilirler.

Yenilikgiler, daha 6nce kimsenin ak-
lina gelmemis harika bir fikir veya
Urin ortaya cikaran ender Kkisiler-
dir. Gutenberg, Edison, Steve Jobs,
Mark Zuckerberg, Pastor ve en son
Koronavirus asisini bulan Tureci gif-
tini ddstndn. Bu kisiler sevdikleri
seyler Gzerinde calistilar ve bu saye-
de is firsatlari buldular.

Yenilikciler paraya odaklanmak yeri-
ne, Urlnlerinin ve hizmetlerinin top-
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lum Uzerindeki etkisine daha fazla
onem verirler. Bu kisiler, fikir Greten
bireyler olduklari igin bir isi yaritme-
de en iyi degillerdir. Bu nedenle ge-
nellikle gtinluk islemleri bu konuda
daha yetenekli kisilere birakirlar.

insaatcilar, kisa bir zaman dilimi
icinde olgeklenebilir isler yaratmaya
caligirlar. insaatcilar genellikle iyi bir
gelir elde etme yolunda ilerleyerek
daha fazlasini biriktirmeye odakla-
nirlar. Bu kisiler, en iyi yetenekleri ise
alarak ve en iyi yatirmcilari arayarak
glclu bir altyapr olusturmaya cali-
sirlar. Arzu ettikleri hizli buyUimeye
uygun, ancak kisisel ve is iliskilerini
zorlastirabilen mizac kisilikleri vardir.

Uzman bireyler analitiktir ve riskten
kacinirlar. Egitim veya ciraklik yoluy-
la elde edilen belirli bir alanda glcli
becerilere sahiptirler. Uzman bir gi-
risimci, ag olusturma, yonlendirme-
ler yoluyla islerini kuracak ve bu da
insaatgi bir girisimciden daha yavas
blyume ile sonuglanacaktr.

Girisimcilik Turlerinde
One Cikanlar

Farkl girisimci tUrleri oldugu gibi,
yarattiklari farkli tirde ve alanlarda
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farkli isletmeler de vardir. Ornekle-
yecek olursak;

Kicuk isletme girisimciligi, gercek-
lestirilecek isi buylk bir holdinge
donlstirmeden veya birgok zincir
acmadan bir isletme agma fikridir.
El yapimi Urlnlerinizi satmak igin
tek konumlu bir restoran, bir bakkal
veya perakende magazasi, kiguk is-
letme girisimciligine 6rnek olabilir.
Bu kisiler genellikle kendi paralarini
yatirirlar ve olusturduklari is potan-
siyeli ile isleri gecinebilecekleri bir
kara dondstuginde basarili olurlar.
Disaridan herhangi bir yatirrmcilari
yoktur ve sadece islerinin devam
etmesine yardimci olacaksa kredi
alma isteklilikleri olan kisilerdir.

Olceklenebilir baslangiglara imza at-
mak Uzere benzersiz bir fikirle yola

cikan sirketler kurmak so6z konusu
olabilir. Bunlara tekno kentlerde veya
diinyada cok bilinen Silikon Vadisi'nde
kurulan sirketleri 6rnek verebiliriz. Bu
sirketlerin hedeflerinde benzersiz bir
Urln veya hizmet ile yenilik yaratmak,
zaman gectikce sirekli olarak sirketi
blyltmeye devam etmektir. Bu tir
sirketler, fikirlerini blylitmek ve bir-
den fazla pazara ulasmak icin genel-
likle yatinrmcilara ve buyik miktarda
sermayeye ihtiyag duyarlar.

Buyuk sirket girisimciligi, mevcut
bir holding veya sirket iginde olus-
turulan yeni bir is bolimu olarak
adlandirilabilir. Mevcut sirket, diger
sektorlere acilmak veya yeni tekno-
lojiye sahip olmak icin iyi bir konu-
ma sahip olabilir. Blyuk sirket giri-
simciliginde sirketlerin CEQ'lari ya
sirket icin yeni pazarlar 6n gormek
ya da bulduklari yeni fikirleri gerce-
ge donustirmek Uzere girisimciligi
baslatmaktadirlar.

Olmazsa Olmazimiz
Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimciligin amaci insanliga,
topluma, dogaya, cevreye ve tim

yasam sistemindeki unsurlara fay-
da saglamaktir. Sosyal girisimcilikte



bilinglenme anlayisi cercevesinde
kapsadiklari Griin ve hizmetler araci-
lig1 ile yapilan her seyde topluluklara
veya cevreye yardim etmeye odakla-
nilmaktadir. Sosyal girisimcilikte eko-
nomik kazang yoktur, sadece ve sa-
dece gevreye ve diinyadaki varliklara
yardim etmek séz konusudur. Ozetle
sosyal girisimcilik herkesin dinyaya
karsi sorumluluk alanidir.

Temel Sorumuz Girisimci
Nasil Olunur

Geleneksel mesleklerin aksine, gi-
risimcilige giden genellikle izlene-
cek bir yolun oldugu c¢ogu kisi icin
gizemlidir. Bir girisimci icin ise yara-
yan, bir sonraki icin ise yaramayabi-
lir ve bunun tersi de gecerlidir. Bu-
nunla birlikte, basarili girisimcilerin
hepsinin olmasa da ¢ogunun izledi-
gi 6nemli adimlar vardir.

Adim.1 Finansal Yeterlilik
Degerlendirmesi

Yeterli bir nakit kaynag ile basla-
mak ve slrdirdlebilir finansman

saglamak girisimcilerin basariyi ya-
kalama hizini artirabilir, ancak bu
kati gereklilik girisimciligin ilk adimi
olmamasina ragmen girisimcilerin
yol kat etme hizini artirabilir. Ayri-
ca girisimcilere hizli para kazanma
stresi yasamak yerine basarili ve
saglam temelli bir is kurma firsati
verebilir.

Adim.2 Beceri Setleri
Olusturma fhtiyaci

Bir kisinin gl¢li mali durumu oldu-
gunda, cesitli beceriler olusturmak
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ve ardindan bu becerileri gercek
diinyada uygulamak énemlidir. ikin-
ci adimin guzelligi, birinci adimla
ayni anda yapilabilmesidir. Bir bece-
ri seti olusturmak, gercek diinya or-
tamlarinda yeni gorevleri 6grenerek
ve deneyerek basarilabilir. Ornegin,
hevesli bir girisimcinin finans geg-
misi varsa, basarili olmak igin gerek-
li basit becerileri 6grenmek Uzere
mevcut sirketlerinde herhangi bir
satis rolunt Ustlenebilir. Farkh be-
ceri setlerinin olusturulmasi zorlu
durumlarin kacinilmazhgi ile karsi
karsiya kalinmasi durumunda giri-
simciye glvenebilecekleri bir arac
seti verir. Basarili bir is kurmak icin
Universiteye gitmek gerekli olmasa
da, Universitede okuma deneyimi
geng bireylere dinya hakkinda bir-
cok bilgiyi ve bakis agilarini 6gre-
tebilir. Girisimcilik alaninda uzman-
lasmanin bir is kurmak icin gerekli
oldugu dogru degildir. Basaril isler
kuran insanlar bircok farkli konuda
uzmanlasmislardir ve bu basari, isi-
nizi kurmaniza yardimci olabilecek
farkli bir dislince tarzi icin gozleri-
nizi acabilir.
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Adim.3 icerigi
Birden Cok Kanal ile
Ulusallastirmak

Farkli bir beceri seti olusturmak ne
kadar 6nemliyse, farkl bir icerik dizi-
sini tiketme ihtiyaci da ayni derece-
de 6nemlidir. Bu icerik dijital medya
icerikleri, advertorial bilgilendirme-
ler, kitaplar, makaleler veya dersler
seklinde olabilir. Onemli olan; iceri-
gin kanal ne olursa olsun kapsadigi
konuda cesitlendirilmesi gerektigidir.
Kalkinan bir girisimci, endustrilere
yeni bir bakis acisiyla bakabilmeleri
ve onlara belirli bir sektor etrafinda
bir is kurma yetenegi kazandirabil-
meleri icin her zaman cevrelerindeki
dlnyaya asina olmalidir.

Adim.4 Cozulecek Bir
Problemi Tanimlamak

Hevesli bir girisimci, girisimcilik ko-
nusunun birden fazla iletisim ka-
nallarinda paylasiimasinda girisimin
¢ozmesi gereken cesitli sorunlari
belirleyebilir ve bu yetenekleri bir
motto veya atasozU ile vurgulaya-
bilir. Girisimci Urettigi hizmet veya
malin bir sorunu nasil ¢bzecegini
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vurgulayabilir veya diger bir gorisle
alicilarin bu hizmet veya mali neden
almasi gerektigini cok iyi anlathigl bir
merkez etrafinda girisimciligin basari
alanini olusturabilir. Uglincii ve dér-
dinct adimlari birlestirmek cesitli
sektorlere problem ¢ozucl bir yakla-
simla disaridan bakabilme, problem-
leri veya ihtiyaclari tespit edebilme
yeteneklerini kazandirabilir.

Adim.5 Sorunlari
Cozmek Uzere Yola
Cikmak

Basarili girisimler, diger sirketler
veya halk icin belirli bir ihtiyac veya
caresizlik sorununu ¢ozer. Bu yakla-
sim "soruna ¢dzimsel deger katma"
olarak ifade edilebilir. Bir girisimci
ancak belirli bir soruna veya ihti-
yac noktasina deger katarak basarili
olabilir. Ornegin, hekim randevusu
alma slrecinin hastalar igin karma-
stk oldugunu ve bunun sonucunda
hekimlerin hastalarini kaybettigini
belirlediginizi varsayalim. Deger,
randevu almayi kolaylastiran, her
an erisim ve degistirme imkani sag-
layan bir ¢evrimici randevu sistemi
olusturmak olabilir.

Adim.6 iliskiler Agi ile
YUrdmenin Avantajlari

Network veya insan iliskileri bugln
en degerli sermayedir. Cogu girisim-
ci bu iliski gliciine sahip degildir ve
iliskiler agini olusturmayi da ¢ogu
kez girisimciler tek basina basa-
ramazlar. is diinyasinda ne kadar
genis bir network, ne kadar buyik
bir itibariniz varsa o kadar blyuk
bir gelecek gliciiniiz olabilir. inanil-
maz rekabet ve girisimlerin yaristig
dlnyamizda alabileceginiz her tirlu
yardimi almak her zaman hedefle-
re kosma yeteneklerini glclendirir,
hedefe varma siresini kisaltr. Ag
olusturma, herhangi bir yeni giri-
simci icin kritik 6neme sahiptir. Sizi
sektorinizdeki dogru tedarikgi-
ler, finansorler ve hatta mentorler
gibi kisilerle tanistirabilecek dogru
insanlarla tanismak, basari ile ba-
sarisizlik arasindaki fark olabilir.
Konferanslara katilmak, sektordeki
insanlari aramak, e-posta gonder-
mek, kuzeninizin arkadasinin ben-
zer bir iste calisan kardesiyle ko-
nusmak, diinyaya agilmaniza ve size
rehberlik edebilecek insanlari kes-
fetmenize yardimci olacaktir. Dogru
insanlarla is yapmak kapidan iceri
girdikten sonra ¢ok daha kolaydir.

Adim.7 Ornek
Liderliklerden ilham Almak

Her girisimcinin sirketi icinde lider ol-
masl gerekir. Sadece ginlik gereksi-
nimleri yerine getirmek basariya yol
acmaz. Bir liderin ¢ok c¢alismasi, mo-
tive etmesi ve calisanlarini sirketin
basarisina goturecek en iyi potansi-
yellerine ulasmalari igin ilham ver-
mesi gerekir. En blyUk ve en basarili
sirketlerin ortak ozelliklerinden birisi
de ¢ok basarili liderlerinin olmasidir.
Bu insanlari inceleyin ve nasil buyuk
bir lider olunacagini gérmek igin
kitaplarini okuyun ve kendiniz igin
belirlediginiz 6rnekle galisanlarinizin
izleyebilecegi lider olun.



