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DIRENCLIKENTLER

Direncli Kentler stratejisi
olusturmanin ilk adimi
kentsel yonetisimde
paydaslari iyi belirlemektir.
Sehrin paydaslarinin
belirlenerek afet
sirasindaki strecte rolleri,
katilimi ve fonksiyonlari

belirlenmelidir. Bu paydaslar
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irencli kentler, gelecekteki yasan-
Dma5| olasi ekonomik, cevresel,

sosyal ve kurumsal olumsuzlugu,
iyilestirme ve bunlara hazirlanma yete-
negine sahip sehirlerdir.

Latince kékenli ingilizce bir kelime olan
“resilience”, Turkceye “direnclilik” olarak
cevrilmis. Afet ve kriz anlarinda bazi se-
hirler cokebilir, ancak ‘direncli sehirler’
ayakta kalir veya en az zarar gorir. Ulus-
lararasi bir ekonomi 6rgliti olan OECD’ye
gore direncli sehirler gelecekteki ekono-
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arasinda iletisim cok iyi
kurulmalidir. Paydaslarin
gorusleri alinmalidir; ayrica
paydaslarin gorus, dneri ve
beklentilerinin yapilacak
planlama strecine dahil
edilmesiyle planin bu

kesimlerce sahiplenilmesi ve

planin uygulanma sansinin
artmasini amaclamaliyiz.

mik, cevresel, sosyal ve kurumsal soklara
hazirlikli olan, onlari absorbe edebilen ve
bu krizlerden saglam cikabilen sehirlerdir.

Bir sehri direncli kilan cok 6nemli bir etken
de insanin, sehirlinin, bireyin yasadigi se-
hir icin direnci ve Uzerine disen rolleri 1yi
bilmesi gerekir. Bir sehrin insanlari yeteri
kadar istekli, mucadeleci, glcllu kisacasi
direncli olmazsa o sehir direncli olamaz.

Genelde giinlik yasamda biz insanlar sa-
hit oldugumuz bazi olaylar karsisinda du-




yarh degilizdir. Trafik zorlugu ¢ekeriz
ama sikayetci olmayiz. Cop atanlar
icin sikayetci olmayiz. Gurultu kir-
liliginden rahatsiz olmayiz ve fazla
glrdltd yapani uyarmayiz. Tehlikeli
arag kullanani ihbar etmeyiz. Once
ise kendimizden, kendimizi degistir-
mekten baslamaliyiz. Toplum yara-
rina olan konularda cesur olmaliyiz.

Lev Tolstoy bu konuda sunu der:
“Dunyada gormek istediginiz degi-
sim olun.”

Bir kent direngli kent haline getiril-
meye calisiimalidir. Bunun igin kent
yonetiminde ortak bir anlayisi olus-
turmamiz lazimdir. Bu konuda kent
yonetisimi denen kavram karsimiza
cikar. Kent yonetisim kavramini in-
celemek lazimdir. Kent konseyleri
buna 6érnek olabilir. Bu yonetisimde
degisik gruplar vardir. Bu gruplar ve
birimler kendi yetistikleri ve ugras-
tiklart alanlarinda uzmanlasmislar-
dir. Her birim normal gorevlerinin
yaninda bir afet sirasinda ne yapa-
caklarini nasil bir davranista buluna-
caklarini kimlerle is birligi yapacak-
larini belirlemek icin bir plan yapar.
Bu plani zamanla degistirebilir ve
dlzeltebilirler.

Afet sirasinda nasil calisacaklarini
onceden bilirler. Afetten sonra da
normal yasama en kisa sirede nasil
gecilecegini ve bunun surdurebilirli-
gini 6nceden planlarlar. Bu konuda
oOnceden tatbikatlar yaparlar.

ingiltere've dil 8grenmek icin gitti-
gimde okulda ders yaparken anons
geldi. Yangin alarmiydi. Sinifta her-
kes merdivenleri inerek bahceye
ciktik. Ertesi glin okulun Uc¢ gin ka-
patildigini gordik. Bu konuyla ilgili
birim binadan kurallara gore disari
cikilmadigini gérmas. Tutanak tut-
mus ve muieyyideyi hemen ertesi
gln uygulamaya baslamislar.

Once yerlesilen sehrin toprak yapi-
sini ¢ok iyi incelemek lazim. Tarihte
periyodik olarak ne zamanlarda afet
oldugunu bilmek lazim. imar uygu-

lamalarinda akarsularin yanina veya
icine bina yaptirmamak lazim.

Afetten sonra ilk sokun atlatiimasi
icin neler yapilacagini 6nceden be-
lirlemek lazimdir. Bu sirada kanunla-
ri cekinmeden uygulamak ve kararl
olmak lazim. Ornek olarak Macka
sel felaketinde yapilanlari agiklaya-
bilirim . Eczaneler kapatilmisti. Po-
lislerle kapilarini actik ilaglari aldik.
Tutanaklarini tuttuk. Liseyi hastane
haline getirdik. Ozel yurtlarin gérev-
lileri kapilarini kilitleyip gitmislerdi.
Hemen karyola battaniye ve yatak-
lart aldik. Hastaneye getirdik. ilcede
ne kadar greyder ve dozer varsa he-
men el koyup kurtarma islerinde yol
acma islerinde kullandik. Sonra da
bakanligimizdan gelen ek 6denekle
hak sahiplerine 6demeleri yaptik.

Direngli Kentler stratejisi olustur-
manin ilk adimi kentsel yonetisimde
paydaslari iyi belirlemektir. Sehrin
paydaslarinin belirlenerek afet si-
rasindaki slrecte rolleri, katilimi
ve fonksiyonlari belirlenmelidir. Bu
paydaslar arasinda iletisim cok iyi
kurulmalidir. Paydaslarin  gorusle-
ri alinmalidir; ayrica paydaslarin
gbris, oneri ve beklentilerinin ya-
pilacak planlama surecine dahil
edilmesiyle planin bu kesimlerce
sahiplenilmesi ve planin uygulanma
sansinin artmasi amaglanmahdir.

Yapilacak toplantilarda ihtiyaclarin
neler olabilecegi belirlenir. Sorunlar
ortaya konur ve belirlenir. Bundan
sonra sorunlarin kisa, orta ve uzun
vadede nasil ¢ozllecegi yontemleri
belirlenir. Bu konuda hedef faali-
yetler ve bu alanlarda asil sorumlu
olan koordine edecek birimler so-
rumlu birimler belirlenir. Ayrica bu
birimlerin belli zamanlarda yaptik-
lari calisma raporlarini verecekleri
bir merkez saptanmalidir. Her birim
kendi alaninda eylemlerini belirle-
melidir. Diger paydaslariyla isholu-
ma yapiimalidir. Boyle o6rgutli ve
onceden 6nlem alan ve calisma se-
killeri belirlenen birimlerle calisma
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yapilirsa bir afette en az zararla sok
atlatilabilir.

Sok atlatildiktan sonra calismalarda
o6nemli olan bir konu da o yerde haya-
fin sirddrdlebilirliginin saglanmasidir.

Surdurilebilirlik ve sahiplenme ol-
mazsa kurumlar arasi is birliginin az
olmasi ile beraber yapilan c¢alisma-
lar havada kalir. Hem yerel yonetim-
lerin hem Universitelerin hem ilgili
devlet kurumlarinin ve sivil toplum
kuruluslarinin aktif olarak katilacagi
bir vizyon ortaya koymak strdurile-
bilirligi artirilabilir.

Aydin'da vali yardimcisi olarak ¢a-
istigim sirada Turkiye’ de ilk defa
kriz merkezi binasini yaptik. Bi-
nada ildeki birimlere birer bolim
verdik. Her birim personeli burada
24 saat gbrev yapmaya basladilar.
Belediyenin bir itfaiye grubunu da
buraya tasidik. Tatbikatlar yaptirdik.
Ankara’da bakanlik ve kriz merke-
zindeki birimlerle tatbikat yaptik.
Mahalli idareler afetlerde yardim
hizmet birligi kurduk. Her belediye
birlik bltcesinden 6denek ayirmaya
basladi. Amag her yerlesim yerinde
afet sirasinda kullanilacak arag ge-
reclerini alarak yerlesim yerlerinde
bir depoda muhafaza etmekt. Or-
negin, bir deprem sirasinda sag kur-
tulanlarin bu aletlerle olaya en kisa
sirede mudahale edebileceklerdi.
Simdi birlik Buyuksehir belediye
binyesinde bulunmaktadir.

Afetten korkmamak
lazim. Ona dnceden
hazirliklr olmak ve gerekli
onlemleri 6nceden almak
lazim. Direncli sehirleri
olusturarak ancak boyle
afetlere hazirlanabilir ve
bu firtinayi en az zayiatla
atlatabiliriz.




