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medyanin hayatimizin her alanina el  basladigi dijital bir dénemin icinden geg-
athgl, kendi kendine giden arabala-  mekteyiz. Bu gelismeler basimizi donda-
rin, trenlerin, metrolarin, insansiz hava  rirken, ayni zamanda gelecekte ¢cok daha

Teknoloji Uzmani

Gelecek yillarda artik genclerin meslek secmeden énce
kendi kendilerine sunu sormalari gerekecek. “Bu is, bu
meslek strdurilebilir olacak mi ya da ne kadar etkili olacak?
Gelecegin meslekleri neler olacak?”




hizli teknolojik gelismelerle karsi
karsiya kalacagimizin da isaretlerini
vermekte. Dinya degisiyor ve tek-
noloji bir bliyime motoru olarak
hic olmadigl kadar hizla ilerliyor;
gelismelere ayak uyduramayan Ul-
keler, kurumlar, sirketler ve bireyler
yaristan ve rekabetten uzak kaliyor.
Artik yaris Ulkeler arasinda oldugu
kadar, buyuk teknoloji sirketleri ara-
sinda da siiriiyor. Ustelik bu sirketle-
rin bazilari dijital cagin hammaddesi
sayilan buyuk veri ekonomisi konu-
sunda tekellesmeye dogru gidiyor.
Dijital teknolojilerde olusturulmaya
calisilan altyapi 2030 yilindan son-
ra teknolojide yeni cigirlar acacaga
benziyor. Yapay zeka ve Nesnelerin
interneti ile fabrikadaki makine-
lerin, ev teknolojilerinin, otonom
araclarin ve her alandaki cihazlarin
bizlere ¢ok farkli gosteriler sunacagi
bir dinyaya dogru ilerliyoruz.

Gelecek vyillarda arttk genclerin
meslek segcmeden énce kendi ken-
dilerine sunu sormalari gerekecek.
“Bu is, bu meslek surdirulebilir ola-
cak mi ya da ne kadar etkili olacak?
Gelecegin meslekleri neler olacak?”
Hic stiphesiz bu sorularin cevabi on-
larin gelecegini belirleyecek. Yone-
ticiler de buna gore toplumu hazir-
lamak zorunda kalacak. Gelecekte
bazi meslekler yok olurken onlarin
yerini yeni yeni bazi meslekler ala-
cak. Yine bazi meslekler kismen ya
da tamamen ortadan kalkarken bazi
meslekler ise donisim yasayacak.

insan yedek parcalarinin montaji
islemleri hastanelerin ana ugras
alanlari olacak. Hastanelere ka-
portaciya gider gibi 3B yazicilarda
Gretilmis hasta organlarinizi de-
gistirmek amaciyla gideceksiniz.

Hastaliklari teshis edebilme nokta-
sinda su anda bile yapay zeka, dok-
torlarin énline ge¢cmeye baslamis
bulunuyor. Gelecekte hastanede

Dijital teknolojilerde
olusturulmaya
calisilan altyapi
2030 yilindan

sonra teknolojide
yeni cigirlar
acacaga benziyor.
Yapay zeka ve
Nesnelerin interneti
ile fabrikadaki
makinelerin, ev
teknolojilerinin,
otonom araglarin
ve her alandaki
cihazlarin bizlere
cok farkli gosteriler
sunacagi bir
dlnyaya dogru
ilerliyoruz.
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yapilacak ameliyatlarin ¢ogunlugu
yapay zekali robotlar tarafindan
gerceklestirileceginden  ginimd-
zin en populler mesleklerinden
olan doktorluk meslegi gelecekte
etkinligini kaybedecek ya da tip
faklltelerinde yapay zeka ile bu-
tinlesebilecek ders takviyeleri ile
onlarin donanimlari farkli hale do-
nusturtlmis olacak. Yine avukatlik
meslegi sikint yasayacak olan mes-
lek gruplarindan olacak. Dijitalle-
sen dlnyada internet ortaminda
yasal danismanlik uygulamalari
yayginlasacak ve siz avukatlardan
cok daha hizli ve basarili bir sekilde
yasal problemlerinizi ¢ozime ka-
vusturabileceksiniz. Bu meslek de
doktorlarda oldugu gibi dontsim
gecirecek.

Telefonlara taktigimiz kigik sim
kartlari yerine telefonunuzda go-
mull olarak elektronik sim kartlari
(e-SIM) yer almaya bagladi. Yakin
gelecekte mobil cihazlarda insan-
bulunacak.

larin dijital kimlikleri
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Gelecekte insanlarin eglence

ve seyahat sekilleri de ciddi
anlamda degisime ugrayacak.
GUnumuzde sinemaya, tiyatroya
giden ve cesitli sehirlere ya da
Ulkelere seyahat yapan insanlar
gelecekte “Artirilmis Gergeklik”
seyahatleri yapacaklar.

Bu kimliklerle uluslararasi vizesiz ve pasaportsuz olarak ko-
laylikla seyahat edilebilecek. Tabii bunun igin “Sakincasiz
Kisi” statlsiine gegmeniz gerekecek. Havaalanlarinda VIP,
CIP gibi statllerin yanina ya da yerine bir de DIP (Digital
Important Person) yani dijital dnemli kisi giris ¢ikislari ola-
cak. Stphesiz bltin bunlarin bir bedeli olacak. O da sizin
gbz retinaniz, parmak iziniz, damar yapiniz, DNA vb. tim
biyometrik bilgileriniz, talep eden tiim uluslararasi kurum-
larla paylasilir hale gelecek. Bunun yaninda 6zgecmisi-
nizde yer alan yizlerce bilginiz dijital ortamda seffaf bir
sekilde kayit altina alinacak ve isteyen kurum/kuruluslarla
paylasima acik olacak.

Havaalanlarindaki muhataplariniz artik yapay zekal ro-
botlar olacak. insan mi robot mu ayirt edemeyeceginiz
bu robotlar pasaport kontroll yapacak, sizi gérir gérmez
su¢ kayitlarinda yer alip almadiginizi hemen tespit ede-




bilecek. Size yolculugunuzla alakali
sorular sorarak yiz, mimik, goz be-
begi, yurlyus vb. hareketlerinizdeki
degisikleri okuyarak yalan soyleyip
soylemediginizi anlamaya calisacak.
Ardindan insanlara ¢ip yerlestirme
donemi baslayacak. Boylece ruhu
olan robotlar (RUHBOT) doénemi
baglamis olacak!

Gelecekte insanlarin eglence ve
seyahat sekilleri de ciddi anlamda
degisime ugrayacak. GUnumuzde
sinemaya, tiyatroya giden ve gesit-
li sehirlere ya da Ulkelere seyahat
yapan insanlar gelecekte “Artirilmis
Gergeklik” seyahatleri yapacaklar.
insanlar sanal gozliiklerini takarak
Akdeniz’in mavi sularini, Bogaz'in
muhtesem manzarasini yasarcasina
hissedecek, Anadolu Medeniyet-
ler Muzesini ziyaret edecekler. Yeni
nesil eglence programlari tasarlayip
Urretecekler. Sanal ve Artirilmis Ger-
ceklik ile sadece sinema, tiyatro vb.
eglence yerlerine ulasmakla kalma-
ylp ayni zamanda egitimin pek cok
uygulama alaninda bundan fayda-
lanilacak. “Araba mi satin alacaksi-
niz?” sectiginiz markanin bayisine
gittiginizde cesitli modellerin test
strislerini Sanal Gergeklikle gorerek

Alibaba’nin Yonetim
Kurulu Baskani Jack
\YEREIINEINEIEIICE
dntmuzdeki 30 yil
icinde dinyanin
karsilasacagi pek

cok problemden
dolayi yasayacagi
acllarin,
mutluluklardan
daha fazla olacagini
savunuyor.
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Gelecekte robotlar borsa ve fon
piyasalarinda etkin hale gelecek.

karar verebileceksiniz ya da evinize
bir salon takimi alacaksaniz, salo-
nunuzun Olctlerine uyup uymadi-
gini Sanal Gergeklikle gorerek karar
verebileceksiniz. “Kiyafet mi almak
istiyorsunuz?” almak istediginiz kiya-
fetleri Sanal Gergeklikle deneyerek
alabileceksiniz, “Sirketinizin Urettigi
markanin reklamini mi yapmak isti-
yorsunuz?”, “Uriiniiniziin satisini mi
artirmak istiyorsunuz?” gibi akliniza
gelebilecek pek ¢ok seyi Sanal Ger-
ceklikle U¢ boyutlu ortamda gercek-
lestirebileceksiniz.

Gelecekte robotlar borsa ve fon
piyasalarinda etkin hale gelecek.
Hisseleri analiz ederek emir Urete-
cek olan bu yapay zekali robotlar
milyarlarca dolarlik portféyleri yo-
netebilecekler. Belki her konuda
robotlar etkili olamayacaklar; ancak
hafizanin ve rakamlarin etkili oldu-
gu bir dinyada robotlar insanlarin
cok Ustinde performans sergile-
yecekler. Robotlar insanlar gibi his
ve duygulariyla hareket etmedik-
lerinden daha dogru yatirm karari
verebilecekler. Tabi bu durum, ya-
pay zekanin insanlardaki duygu, his
gibi psikolojik sezgiler konusunda

Hisseleri analiz ederek emir

Uretecek olan bu yapay

zekal robotlar milyarlarca

dolarlik portfoyleri
yonetebilecekler.

bir ilerleme kaydetmedigi slrece
gecerli olacak. Bankalar para alip
satma seklinde yaptiklari basit ban-
kacilik islemlerine ilaveten teknolo-
jik girisimlere de yatinm yapmaya
baslayacak. Otomasyonun ve diji-
tallesmenin aldigi sekil itibariyla ya-
pay zekal robot ve danismanlardan
dolay! istihdam sikintisi yasayanlar
arasina bankacilar da eklenecek.
Burada bilisim yetkinligine sahip
olanlar islerini muhafaza edebile-
cek. Kullandiginiz akilli telefonlarla
her tirlU finansal islemi yapabilecek
ve akilli telefonlar para gibi kullana-
bilecek. E-ticaretin artmasi ile lo-
jistik hizmetleri ve otonom araclar
daha fazla 6n plana gikacak.

Teknolojinin  gelecegine yonelik
gorlslerini ifade eden insanlardan
birisi de Cin’in e-ticaret devi Aliba-
ba’nin Yonetim Kurulu Baskani Jack
Ma, aciklamalarinda o6nidmuzdeki
30 yil iginde dinyanin karsilagsacagi
pek cok problemden dolayi yasaya-
cagl acilarin, mutluluklardan daha
fazla olacagini savunuyor.! Jack Ma

1 https://www.cnbc.com/2017/06/21/
alibabas-jack-ma-says-people-will-work-
four-hours-a-day-in-30-years.htmi
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Otomasyon
teknolojilerinin
istihdam sorunu
meydana getirmesi

ve ayni zamanda
calisanlarin
Uretkenliklerini
artirmasi adina
haftalik calisma gunleri
4 gline dusUrUlecek.
Bu distnce belki ilk
anda yadirganabilecek
ancak bu konuda
yapilan calismalar bu
durumun calisanlarin
is performansini
artirdigini ortaya
koymakta.

dinyanin en blylk sirketlerinin
tekellestiklerini ve gelecekte inter-
net sayesinde kisiye 6zel tretimler
gerceklestirecek olan kigik 6lgekli
isletmelerin etkili olacagini ve bu
durumun yeni is imkanlarinin or-
taya cikmasini saglayacagini ifade
ediyor. Hizli teknolojik donisim-
lerin, hizli toplumsal dénusumleri
ve toplumsal g¢atismalari da bera-
berinde getirecegini savunan Jack
Ma, 30 yil sonra Time dergisinin
kapaginda yilin en iyi CEOQ’su olarak
bir robotu goérebilecegimizi belir-
tiyor.2 Jack Ma’nin bu ug ornegine
katilabilmek su an icin pek mimkin
goérinmuyor. Zira robotlar ne kadar
harikulade analitik ve matematik-
sel yeteneklere sahip olurlarsa ol-
sunlar, insanlari anlamak ve onlara

2 https://money.cnn.com/2017/04/24/
technology/alibaba-jack-ma-30-years-
pain-robot-ceo/
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liderlik etmek igin yeterli olamazlar
ve onlara liderlik etmek i¢in yine in-
sanlar gerekecektir. Bu konuda Jack
Ma gibi disinmeyen bir isim de,
yapay zekanin duayen isimlerinden
Ginli Kai-Fu Lee, yonetim islerinin
insanlar tarafindan ydratilecegini
savunanlardan.

isthdamda meydana gelecek degi-
simler sayisal olarak aslinda sanildigi
kadar cok olmayacak. Clinkl vasifsiz
elemanlar ile kalifiye elemanlar yer
degistirmis olacak. Yani robotlarin
yerini almasiyla azalan istihdam,
bilisim agirlikli yeni is kollarina yer-
lesen ve ozellikle geng kusaklardan
olusanlarca dengelenmis buluna-
cak. Belki de ise yerlesmeler daha
fazla olacak. Ulkemizde sanayinin
kalifiye eleman bulmakta cektigi si-
kinti gibi ileride dijital is kollarinda
isttihdam edilecek insan bulmakta
zorluk cekilecek. Otomasyon tek-
nolojilerinin istihdam sorunu mey-
dana getirmesi ve ayni zamanda
calisanlarin  Uretkenliklerini artir-
masi adina haftalik ¢alisma gunleri
4 glne duslrilecek. Bu dislnce

belki ilk anda yadirganabilecek an-
cak bu konuda yapilan ¢alismalar bu
durumun calisanlarin is performan-
sini artirdigini ortaya koymakta. Bu
konuda Yeni Zelanda’da bir sirket
tarafindan haftada dort giin calistir-
ma uygulamasl denenmis ve sirket
bu uygulamadan ¢ok memnun kal-
mis ve bunu devam ettirme karari
almis.® Bu deneyi inceleyen akade-
misyenler bu sekildeki bir calisma
sonucunda, c¢alisanlarin stres sevi-
yelerinin azaldigini, is memnuniyet-
lerinin arttigini, isleri ve hayatlari
arasindaki dengenin pozitif gelisme
kaydettigini ve en dnemlisi de cali-
sanlarin daha 6nceki calismalarina
oranla ylzde 20 daha fazla Uretken
olduklarini gézlemlemis. Jack Ma da
yapay zeka ve otomasyon teknolo-
jilerinin bir sonucu olarak 6nimuz-
deki 30 yil icerisinde glnlik calisma
sirelerinin 4 saate, haftalik calisma
surelerinin de 4 glne inebilecegini

3  https://www.weforum.org/agen-
da/2019/01/2-davos-experts-says-it-s-
time-to-switch-to-a-four-day-working-
week/
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soyleyenlerden.* Blutln bunlari goz
onlne aldigimizda, isleri yogun olan
isletmeler haftanin 4 giind bir var-
diya ve haftanin 3 giint de ikinci bir
vardiya uygulayarak ayni zamanda

ilave istihdam saglamis olacaklar. Bu
sekilde bir uygulama gergeklestiren
isletmelere, istihdama ilave katki
sagladiklarindan dolayl hikimetler
destek ve tesvik kapilarini agacaklar.
Ancak yapay zekayr ortaya cikarip
insanligin hizmetine sunacak olan
da yine insanin yapay olmayan ger-
cek zekasi oldugunu bilmemiz ge-
rekiyor. Biz yapay zekanin sinirlarini
iyi cizebilirsek ona dogru segimler
yapma sansini da sunmus oluruz.

4 https://www.cnbc.com/2017/06/21/
alibabas-jack-ma-says-people-will-work-
four-hours-a-day-in-30-years.html

Stphesiz bu da uzun soluklu bir si-
re¢ sonunda ortaya cikacaktir. Ona
bictiginiz gorevi yerine getirmeye
odakli bir yapay zekali robot, gorevi
basarmak ve 6nine ¢ikan birtakim
beklenmedik engelleri asabilmek
icin kendi zekasini kullanarak bir-
takim ¢ozimler Uretirken pek cok
hata da yapabilecektir. Bu nedenle
yapay zekanin odaklandigl konunun
cergevesini ¢izdigimiz algoritmayi
cok iyi tasarlamamiz gerekmektedir.

Bugiin, derin 6grenme hayatimiza
hizla girmeye basladi, Google'in ses
ve gorintl tanima, Netflix ve Ama-
zon'un o6neri motorlari, Apple’in
Siri'si, otomatik e-posta ve metin
yanitlari, ChatGPT gibi diyalog konu-
sunda uzmanlasmis yapay zeka soh-

bet robotlari ve daha fazlasi da bun-
lar takip edecek gibi gérinlyor. Hig
sUphesiz etrafimizda bu ve benzeri
programlarin analiz edip gelistirebi-
lecegi cok daha fazla bilgi var. Gorul-
digu Uzere her sey cok hizl bir de-
gisime dogru yelken acmis vaziyette
olsa da hig stphesiz diinya bir anda
degismeyecek. Ama hizli bir degisi-
me siratle hazir olmamiz gerekecek.

Robotlar ne kadar
harikulade analitik

ve matematiksel
yeteneklere sahip
olurlarsa olsunlar,
insanlari anlamak

ve onlara liderlik
etmek icin yeterli
olamazlar ve onlara
liderlik etmek icin yine
insanlar gerekecektir.
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