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KADEM Genel Baskan!

KADEM (Kadin ve
Demokrasi Dernegi)
hangi dislnceden
hareketle, hangi temel
amaclarla ve ne zaman
kuruldu?

KADEM, 8 Mart 2013 tarihinde ku-
ruldu, geng bir dernegiz. Kuruldu-
gumuz ginden beri kadin mesele-
lerine tek yonlu bakis agisi yerine,
farkl kadin kimliklerinin demokra-
siyi  zenginlestirecegini benimse-
yerek, kadini ilgilendiren her me-
seleye toplumun dinamiklerinden
beslenen yenilik¢i bir bakis agisiyla
yaklaslyoruz.

KADEM, kadinin insan haklari ha-
reketine, bu yolda kazanilan hak-
lari bir kenara birakmadan, yeni
bir ivme katacak “cinsiyet adaleti”
yaklasimini merkezine aldi. Kadi-
nin erkegi, erkegin kadini tamam-
ladigini anlatan ve sosyal rollerin
bu acidan degerlendirilmesi ge-
rektigini sdyleyen cinsiyet adaleti
kavrami, kadinin aile igi ve sos-
yal hayatta karsilastigl sorunlara
¢6zUm olacak ¢ikis noktamizdir.
Bu baglamda, kadinin toplumsal,
siyasal ve kamusal hayata katili-
mini toplumsal cinsiyet adaleti
perspektifinden  degerlendiriyo-
ruz. Kadinin var olan statlsini
glclendirmek, kadinin insan hak-
larini saglamlastirmak adina atilan

adimlara destek oluyoruz. Kadinin
toplumda etkin olabilmesi icin
demokratik haklarinin bilincinde
olmalarini destekleyen projeler,
mesleki egitimler ve aktiviteler
gerceklestiriyoruz.

Turkiye’'de yonetim
kademelerinde calisan
kadin sayisi konusundaki
duslnceleriniz nelerdir?
Turkiye’de kadinlarin isgiclne
katihm orani maalesef arzu edi-
len oranda degil. Fakat bu durum
hemen hemen her toplumda kar-

simiza ¢ikan bir durum; gecmisten
beri slregelen, kaliplasmis, gele-
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neksel rol dagilimi ile dogrudan
iliskili... Kadinlar maalesef gerekli
nitelik ve yeteneklere sahip olsa-
lar dahi yonetici konumuna gele-
miyorlar.

Ndfusun yarisini olusturan kadinla-
rin, yonetim kademelerinde ve ka-
rar alma mekanizmalarinda sayica
az olusu; kadin sorunlarina ve ka-
dinin insan haklarinin gelisimi icin
atilacak adimlarda etkin ¢ozim-
lerin Uretilememesine sebebiyet
veriyor. Kadinlar degisik pozisyon-
larda erkeklerle birlikte kendileri-
ne daha rahat istihdam edilebilme
imkdni  bulabiliyorken, yonetici
kademesinde sayilari ve oranlari
erkeklerden belirgin bicimde daha
dlsuk duzeyde. Oysa ki 6zel sektor,
kamu ve siyasette yonetici pozis-
yonunda kadin ve erkek sayilarinin
esit olmasinin kadinlarin is glictine
katihmlari ve istihdam edilmelerini
olumlu yonde etkiledigini gdérmek-
teyiz. Bununla birlikte kadinlarin
yonetici oldugu kurumlarda kadin
calisanlar ylkselme konusunda
daha istekli ve cesaretli davrani-
yorlar. Bu nedenle de is hayatinda

KADEM olarak,
2015 yilinda
“Hizmet Sektorinde
Calisan Kadinlarin
Yasadiklari Sorunlar
ve Yikselmelerinin
Oniindeki Engeller

adli bir calisma
yaptik. 1 yili stren

bir arastirmanin
sonucunda gordik ki
Ust dlizey yonetime
cikildikca kadin calisan
orani dusuyor.
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basarili olma oranlari artiyor. Do-
layisiyla kadinlarin yonetici pozis-
yonlarinda yer almasinin kadinin is
hayatinda karsilastigl cok boyutlu
sorunlarin ¢6zUmu i¢in ne kadar
onemli oldugunu bir kez daha an-
liyoruz.

KADEM olarak, 2015 yilinda “Hizmet
Sektoérinde Calisan Kadinlarin Yasa-
diklari Sorunlar ve Yukselmelerinin
Oniindeki Engeller adl bir calisma
yaptik. 1 yili siren bir arastirmanin
sonucunda gordik ki Gst duzey yo-
netime cikildik¢a kadin calisan orani
dusuyor. Erkeklerin izin vermedigi
bir yonetim, isletme, istihdam, er-
keklere takilan bir cam tavan anla-
yisl var ama bunun disinda sistemin
kendisi ve ortaya konulan politi-
kalar da kadinlarin ilerlemelerinin
onlndeki cok buytk engeller olarak
karsimiza gikiyor. Kadinlarin is diin-
yasinda yer almalari ve onlara yeni
kapilarin agllmasi yine kadinlarin
yonetim kademelerinde olmalarina
bagli. Erkek dominant bir yonetim
zihniyeti, hayati misterek yasayan
her iki cins icin de sikinti doguruyor.
Bu anlamda bu sorun sadece kadin-
larin degil, erkeklerin de sorunudur.
Yonetim kademlerinde esit sayida
var olmalari kalici ve etkin ¢oztmler
icin gereklidir.

Kadin istihdami
konusunda Ulkemizde
yasanan problemlerden
s0z edebilir misiniz?

Belirttigim Gzere kadinlarin is glcu-
ne katilim oranlari maalesef ki bek-
lenilenin altinda kalmakta. Bunun
birinci nedeni is arayan kadinlarin
sayisinin az olmasi. Kadinin ¢alisma
hayati ile birlikte evi ve isi arasinda
coklu rol Ustlenmesi iste kalmaya
yonelik tutum ve davranislari degi-

siyor.

Toplumsal cinsiyet adaleti pers-
pektifinden bakarak, esnek is-
tihdam ve mesai politikalar ile
kadinlar hem ev isleri ve cocuk
bakimina yonelik sorumluluklarini
yerine getirebilir hem de is gicu-
ne katilabilirler. Bu sayede kadin-
lar calisma hayatinda olmak icin
daha istekli davranirlar. Toplum-
sal rol beklentileri nedeniyle de
kadinlardan aile hayatl ve cocuga
daha fazla deger vermesi ve ev
sorumluluklarini yerine getirme-
si beklenmekte, fakat bir yandan
da iste gecirilen zaman nedeniyle
kadinlar sucluluk duygusuna kapi-
liyorlar. Kadinlar isteki yuklerinin
yaninda bir de ev sorumluluklari
altinda kalyorlar. Bu gercekten
kadini hem fiziksel hem de psiko-
lojik olarak ¢ok zorlayan bir ikilem
icerisine sokmakta. Aile i¢i sorum-
luluklarin kadin ve erkek arasinda
adil sekilde paylasiminin da bu
noktada kadinin hayatini kolaylas-
tiran bir etki olusturacagini soyle-
meliyiz.

KADEM’in benimsedigi kadin ve
erkek arasindaki esitligi de kapsa-
yan ama onun Otesine gecen ada-
let diye altini ¢izdigimiz toplumsal
cinsiyet adaleti kavrami bunun
icin ¢ok onemli. Cunkd salt bir
esitlik algisinin kadinlari dezavan-
tajli pozisyona soktugu, kadinin
insan haklari gelisimini engelledigi
ve zaman zaman kadinin hayatini
daha da zorlastirdigini gériyoruz.
istihdama yonelik bir diger sorun
ise kadinlarin erkeklere nazaran
egitim hayatlarina devamliliklari-
nin daha az olmasi ya da cinsiye-
te dayal algilar nedeniyle belirli
meslek gruplarini tercih etmeleri-
dir. Kadinlarin egitim duzeyi arttik-
¢a isglictne katilim orani da dogru
orantili olarak arttigini biliyoruz.
Dolayisiyla kadinlarin egitim ha-
yatlarina devam etmeleri ve yet-
kinlik kazanmalarini desteklemek
¢ok dnemli.
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Ulkemizdeki calisan
kadinlarin sorunlari
ve yukselmelerinin
ontndeki engeller
konusunda yapilan
son duzenlemelerin
etkilerinin olumlu
oldugunu dusunuyor
musunuz?

Son vyillarda Ulkemizde kadin hak-
lari konusunda calismalar, kadinin
calisma hayati igerisinde aktif yer
almasini kolaylastiracak dizenleme-
ler hayata gecmeye basladi. Bunlari
kadinin insan haklari gelisimi icin
umut verici adimlar olarak gérmekle
beraber iyilestiriimesi gereken nok-
talarin oldugunu biliyoruz. is alimin-
da, is akdinin sonlandiriimasinda ya
da Ucretin belirlenmesinde cinsiyet
temelli ayrimciliklarin giderebilme-
si yoninde vyapilan dizenlemeler,
kadin calisanlara verilen Ucretli ve
Ucretsiz dogum ve sit izinleri, kismi
zamanli calisma hakki, cocuk baki-
minda aileye yardimci olmasi adina
blylkannelere verilen biyikanne
odenegi gibi taninlar haklar ile cali-
san kadinlarin is hayatinda onlerine
ctkan engellere ¢dzim Uretilmeye
baslandi.

Kadinlarin is hayatinda yikselme-
lerinin 6ntndeki en 6nemli kisitla-
yicl etkenin cam tavan ve mobbing
oldugunu goériyoruz. Mobbing
¢ogu zaman kadinlar Uzerinde cin-
siyet temelli ayrimcilik seklinde
tezahir ediyor. Kadinin yalnizca ka-
din olmasindan dolayi ortaya ¢ikan
bu duruma karsi cinsiyeti de icine
alarak hicbir kisiye insan haklari
temelli ayrimciligin yapilamayacagi
anayasal ve yasal duzenlemelerle
teminat alintina alinmistir. Biz KA-

DEM olarak kadina karsi her turla
ayrimciligin - karsisindayiz.  Toplu-
mun her alaninda, ekonomide, si-
yasette, sosyal hayatta ayrimciliga
ugrayan kadinlarin seslerini duyu-
yoruz.

Ulkemizde kadinlarin
siyasi alanda temsil
oraninin hakkaniyetli
bir diizeye ulasmasi
konusundaki
dUsUncelerinizi bizimle
paylasabilir misiniz?

Her alanda oldugu gibi karar alma
mekanizmasinda da kadinin olmasi
cok blyldk énem arz ediyor ¢lnkl
kadinlarin o masada yer almamasi,
kadin sorunlarina yoénelik ¢dzim
Uretilememesine sebep oluyor.
Yapilan akademik arastirmalara
gore, politika ve ¢dzimler igin etki-
li sonuglarin ¢ikmasi icin kadinlarin
en az %33’Unln karar alma me-
kanizmalarinda olmasi gerekiyor.
Kadinlar, ev sorumlulugu ve ¢ocuk
bakimini  Ustlenirken, erkeklerin
hakim oldugu kamusal alanda var
olamamislardir. Fakat modernite ve
globallesme ile birlikte kadinlar da
kamusal alana girmeye baslamislar-
dir. Dolayisiyla, kadinlarin erkeklerle
beraber paylastiklari bu alanda s6z
sahibi olmasinin gerekliligi kagimnil-
maz olmustur.

KADEM, kadinlarin kamusal alan-
da etkili olmasi, karar alma me-
kanizmalarinda yer almasinin,
kadinlarin hayatlarini kolaylasti-
racak etkin politikalarin ¢ikmasi
acisindan hayati bir 6neme sahip
oldugunun farkinda olarak, bunun
gelistirilmesi icin  kampanyalar
yaptl ve yapmaya da devam edi-
yor. 2015 yilinda genel secimler
oncesi, kadin vekillere pozitif ay-
rimcilik yapiimasi amaciyla “Kadin
Adaylara Destek” adli bir kam-

Kadinlarin
is hayatinda
yukselmelerinin

onlndeki en Gnemli
kisitlayici etkenin cam
tavan ve mobbing
oldugunu gorutyoruz.

panya gerceklestirdik. Kadinlarin
TBMM’de temsil glclnln artti-
rilmasi icin gazete ilanlari, siyasi
parti liderlerine ¢cagri mektuplari
ve sosyal medya calismalari ile
farkindalik olusturulmaya cahsildi.
Sosyal medyada “ilk Aday Kadin
Aday”, “Kadin Adayi Guglendir”
diyerek basarili bir kampanya ¢a-
lismasina imza attik. Bunun yanin-
da 2014-2015 yilinda AB — Turkiye
Siyasette Kadin Sivil A8l Projesi
ile bu konuda calisan sivil toplum
kuruluslarini bir araya getirerek
sivil toplum agi kurduk. Siyasete
girmek isteyen kadinlara destek
saglamak amacli deneyimleri pay-
lasarak bir egitim modulu ortaya
cikardik.

KADEM, 2015 yilinda G-20'nin bir
acilim grubu olarak Tirkiye'nin
donem baskanliginda dizenlenen
WOMEN 20 Zirvesi’'nin ylritme
komitesinde yer aldi. Toplantilarda
oncelikli olarak Gzerinde durdugu-
muz ve diger Ulkeleri de bu konuyu
ajandalarina almalari igin tesvik et-
tigimiz konu, kadinlarin karar alma
mekanizmalarina katthmmin art-
masi, kamusal alana giren kadinin
hem is hem de ev yasami arasinda
kuracaklari dengede cinsiyet ada-
letinin gdz onlne alinmasi husu-
suydu. Ozetle, karar alma mekaniz-
malarinda ne kadar ¢ok kadin etkin
olursa, politikalar kadinlar agisindan
o kadar etkili olacak, cinsiyet adale-
ti temelli bakis agisinin yerlesmesi
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Politika yapicilar

ve birey arasindaki
dlzeni saglayan

ve demokrasinin
vazgecilmezi olan sivil
toplumun etkinliginin
artmasi icin kamu ile
saglikli bir iletisim
surddrmesi gerekli.
Bu anlamda, tematik
konu basliklari altinda
sik sik diger sivil
toplum kuruluslari
bir araya gelerek
ortak etkinlikler
dlzenliyoruz.

bu mekanizmalarda kadinlarin yer
almasini saglayacak zemini olustu-
racaktr.

Kadin sorunlarina iliskin
cok 6nemli projeleri
basariyla uyguladiginizi
biliyoruz. Bu projelerle
ilgili bilgi verebilir
misiniz?

Kadinin is hayatina katilimi ile kadin
girisimciliginin desteklenmesi kap-

saminda yUrittiglimuz projelerden
biri inovasyonda Kadin Projesi.

inovasyonda Kadin Projesinde, ka-
dinlarin girisimcilik yeteneklerinin
artiriilmasi ve nitelikli istihdam olus-
turma potansiyeli yiksek tesebbis-
lere donustlrebilmeleri amaciyla
girisimcilik kampi yapiyoruz. KADEM
ve TUBITAK MARMARA TEKNOKENT
is birliginde gerceklestirilen projede
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2015’ten bu yana iki adet Kadin Giri-
simcilik Kampi gergeklestirildi. Sek-
torlerinde basarili olan ydneticiler
tarafindan tecrlibe paylasimlari da
yapilan kamp sonunda en basarili 5
proje sahibi 25’er bin TL girisimcilik
destegi kazand. Girisimci kadinlarla
olan iletisimimiz ve desteklerimiz
devam ediyor.

istanbul Aile ve Sosyal Politikalar il
MUdirlugi blnyesinde hizmet alan
ve 17-18 yas arali§inda bulunan de-
zavantajli geng kizlarin meslek edin-
melerine yonelik Gelecege isbasi
Projemiz var.

Sivil toplum-kamu is birligi modeli
olusturarak, ISKUR, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi istanbul il M-
durlagu ortakhgl ile yarattgimaz
projemizde ilk etabinin sonunda
11 genc kizimiz stajlarini tamam-
layarak Grafik & Animasyon ve Tu-
rizm & Otelcilik alanlarinda cesitli
kurumlarda isbasi yapmis bulun-
makta.

Projemizin ikinci etabi saglik sekto-
rinde yapiliyor. “Gelecege isbasi-II
Saglik Projesi” kapsaminda, kisisel
ve mesleki bircok egitim yer aliyor.
Bu egitimler sonucunda 18 genc ki-
zimiz saglik sektoriinde ara eleman
olarak 10 aylk bir staja baslayacak.
Bu staj sUrecini usta-girak iliskisi ice-
risinde basaril bir sekilde tamamla-
yan geng kizlarimiz gahstiklari yer-
lerde tam zamanli olarak istihdam
edilecekler.

Gelecege isbasi Projemiz Antal-
ya-Elazig’da ayni formatta baslamis
bulunmakta. Bu illerimizin disinda
temsilciliklerimizin bulundugu diger
illerimizde de projenin baslanmasi
icin calismalarimiz var.

Kamu yonetimi, ozel
sektor ve diger sivil
toplum kuruluslari
ile iliskileriniz hangi
dlizeydedir?

KADEM olarak kuruldugu giinden
bu yana, kamu- sivil toplum is bir-
liginde yonetisimin giclendirilmesi-
ne 6nem veriyoruz. Sivil toplumun
istek ve goruslerini kamuya daha
hizli ve etkin bir sekilde aktarmak
icin bu is birliginin yapici ve sirek-
li olmasina inanarak projelerimizi
sekillendiriyoruz. Toplum ve kamu
arasinda bir kdpru kurarak ihtiyacla-
rina yonelik calismalar yaparak uzun
sireli ve kalici ¢ézUmler Uretmeyi
hedefliyoruz. Bunun icin oncelikli
olarak KADEM’in calisma alanina
giren arastirmalar, saha calismalari
yapiyor sonra da kamu kurumlarina
raporlar sunuyoruz.

Politika yapicilar ve birey arasinda-
ki dizeni saglayan ve demokrasinin
vazgecilmezi olan sivil toplumun
etkinliginin artmasi icin kamu ile
saglikli bir iletisim sirdidrmesi ge-
rekli. Bu anlamda, tematik konu
basliklari altinda sik sik diger sivil
toplum kuruluslari ile bir araya
gelerek ortak etkinlikler dizenli-
yoruz. STK'larda kapasite arttirma,
deneyim paylasimi, ortak alanlarda
calisma stratejileri olusturabilece-
gimiz bircok egitim ve calistaylar
yaplyoruz. Ginimuzde hem kamu
hem de 6zel sektérde STK'lar olma-
dan toplumda yasanan sorunlara
¢O6zUm Uretilmesi ¢cok zor. Kadinlar
ekonomiden siyasete, toplumun
her alaninda aktif olmasi yoninde
politikalarin Uretilmesi adina far-
kindalik kampanyalarinda, proje-
lerde ve egitimlerde sivil toplumla,
kamuyla ve ozel sektorle bir araya
gelmeye devam edecegiz.
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Dog. Dr. Sare AYDIN YILMAZ Kimdir?

KADEM Genel Baskani

ve Women 20 Komite
Uyesi

istanbul Universitesi, Alman Dili
ve Edebiyatt BolUumunU birincilik-
le bitiren E. Sare Aydin Yilmaz, 6n
lisans ve yuksek lisansini, ABD'de
Indianapolis Universitesi'nde Ulus-
lararasi iliskiler alaninda yapmistir.
Perdue Universitesi’nde basladig
doktorasini, Yeditepe Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi ilis-
kiler Boliminde yliksek onur de-
recesi ile tamamlamistir. istanbul
Ticaret Universitesi, Siyaset Bilimi

ve Uluslararasi iliskiler Bolimi
Ogretim Uyesi olarak akademik ha-
yatina devam eden Yilmaz, uzun
slire Universitenin AB Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetim Kurulu
Uyeligi ve merkez koordinatérli-
gunu ydrutmuastdr. Yilmaz, halen
istanbul Ticaret Universitesi Kadin
ve Aile Uygulama ve Arastirma
Merkezi Kurucu Mduru olarak go-
rev yapmaktadir.

Turkiye-AB iliskileri, milliyetgilik,
kimlik ve kadin politikalari alaninda
akademik c¢alismalarini  strdlren
Yilmaz, uzun slre ulusal ve ulusla-
rarasi projelerde kidemli program
yUrtlcisy, koordinator ve uzman

olarak gorev almistir. Bilhassa ka-
din politikalari Uzerine yogunlasan
Yilmaz, 2013 yilinda kuruculugunu
yaptigl Kadin ve Demokrasi Dernegi
ve Vakfinin Kurucu Genel Baskanli-
gini yuritmektedir.

Yilmaz, kadinlarin statlsini ha-
yatin her alaninda artirmak ama-
ciyla bircok arastirma ve proje yu-
ritmektedir. Yilmaz'in Turkiye'de
kadinin sosyo-kiltirel, siyasal ve
ekonomik durumuna iliskin saha
arastirmasini iceren ve son vyillar-
da alanindaki en kapsamli ampirik
calismalardan biri olan arastirmasi
“Degisen Turkiye’de Kadin” adiyla
kitaplastiriimistir.
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