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evlet mekanizmasinin saglikh

isleyebilmesinin enstrimanla-

rindan olan kamu yénetiminin
aktorlerinden biri, hi¢ stuphesiz yo-
neticilerdir. Tark kamu y&netiminin
kokla yoneticilik gelenegi veya yone-
ticilik okulu olarak ifade edilebilecek
Milki idare Amirligi (MiA), toplum
kalkinmasinin dnemli bir katalizord,
toplumsal diyalogun tesisinde hatiri
sayilir bir aktor, glvenilir ve tarafsiz
durusuyla kimsesizlerin kimsesi, kimi
zaman santiye sefi, kimi zaman dev-
letin sefkatli yUzd, kimi zaman ise
toplumsal vicdanin sesi... MiA devle-
tin asli fonksiyonlarinin bir kiside top-
lanmig halidir... iste bu hayal ve ideal
bizleri mulki idare amiri olma yolculu-
guna surikleyen seydir...

MIA yonettigi alan, sahip oldugu
yetki ve sorumluluk boyutuyla diger
kamu yoneticilerinden ayrismakta-
dir. Zira bu kadar farkli gorev tani-
mi ve yonetim biriminin bulustugu
baska bir yonetim kademesi veya
pozisyonu yoktur. Bu nedenle MiA
glnln sartlarina uyum saglamali,
toplumsal farkliliklari ve duyarlilikla-
ri gozetebilmeli, toplumsal yasama
gosterdigi uyum, kiresel alanda ya-
sanilan gelisme ve gercekliklerden
de kopmamayi saglamalidir.

Kadin ybnetici ise bir anne, es, top-
lumsal yapida dnemli bir simge veya
rol model olmanin yanisira sorumlu
oldugu yonetim alani igin ekip sefi,
koordinatér, yonetimi daha ileriye
taslyacak lider olabildigi ¢lclide ba-
sarili olacaktir. Kadin MIA yéneticili-
gi liderlik ile bulusturma, rol model
olma, toplumsal diyaloga katki sun-
ma hedefi ile kamu ydnetimindeki
diger kadin yoneticilerden ayrismak-
tadir. Ancak esas olan diger kadin yo-
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neticilerden ayrismak degil yonetim
anlayisi ile diger yonetici 6rneklerin-
den ayrisabilmektir ki bunu yapilan
gorevle yaratilan katma deger agisin-
dan degerlendirmek gerekecektir.

Her basarili kadin mutlaka gtcli bir
aile destegine ve glvenine ihtiyac
duyar. Guven, insan iliskilerinin ve
insanin hayata karsl durusunun 6z
enerjisini olusturur ve ataerkil top-
lum yapisinda kadin yoneticinin kadin
olarak degil yalniz ve salt anlamda
“yonetici” olarak varolus ve durusu-
na katki sunacak en 6nemli degerdir.
Bu yalin durus, yonetim anlayisina da
yansimalidir. Kadin MIA sadece aile
ve sosyal politika odakli degil altyapi,
egitim, saglik, ekonomik yatirimlar ve
kilturel degisimi saglayacak calisma-
larla varlik gosterebilmelidir. Ancak
en 6nemlisi, toplumun tim kesimle-
rini kucaklayabilecek ve gliven vere-
bilecek bir iletisim dili ve buna uygun
yonetim araclari uygulayabilmek ve
yonetimden beklenen asli fonksiyon-
larin yerine getirilmesini saglayacak
yaply! tesis edebilmektir.

Kadin MIA yasadig cevrede olustura-
cagl sinerjiye karsin birtakim negatif
etki alanlari ile de micadele edecek-
tir. Dikkat gekici olan, kadin malki amir
olgusu kirsal alanda daha kolay kabul
goriirken, modernlesmenin 6nkosutu
olan sehirlesmenin oldugu alanlarda
esiti veya Ustl dlzeydeki sinif, stati
veya kisilerce kabuliinde daha fazla
Onyargl ile karsilasmasidir. Ataerkil
toplum vyapisi, dnyargilar, Ust dizey
gorevleri  yapamayacaklari  yonln-
de olumsuz dustnceler, erkeklerin
glcu ellerinde tutma istegi, kadinin
hemcinslerine karsi dnyargilar kabul
etmesi, aile hayatinin zarar gérmesin-
den duyulan endise, kadinlarin erkek

diinyasi tarafindan bilingli olarak si-
nirlandiriimasi, bireysel micadelede
karsi cinslerine gére deyim yerindey-
se sosyal iliskileri yonetmede yetersiz
kalmasi “erkek gibi “ davranma yon-
temini se¢mesi, erkeklerin enformel
aglarina giremeyen kadinlarin yiksel-
mede gerekli gorindrligl veya des-
tegi saglayamamasi kadin yoneticinin
mucadele etmesi gereken alanlardir.

Turk kamu ydnetiminde 150 vyih
askin bir siredir varligini devam
ettiren mulki idare anlayisi; sosyal
devlet anlayisinin tesisi, BELDES,
KOYDES gibi projeler ile tasra alt-
yapisinin iyilestirilmesi ve yasam
standardinin yukseltiimesindeki
rolt, KAYYUM’'luk gibi gorevlendir-
melerle hizmet birimi olarak artan
islevi, kamu ydnetiminde artan Ust
dlzey yonetici ihtiyacinin karsilan-
masina katki sunmasi nedeniyle ¢a-
gin gereklerine uygun olarak gecen
zaman icinde donlismekte, etkinligi
azalip artmakta ve reforma ugra-
maktadir. Bu nedenle kadin MiA'nin
yaratiisindan gelen farkhliklari po-
zitif anlamda yonetime aktarabile-
cegi ve yonetimin kisisel glic muca-
delesine donlismesini engelleyecek
kontrol mekanizmalarinin tesisi ile
bir yandan insan kaynagini dogru
degerlendirerek Ulke kalkinmasina
katki saglamak, diger yandan ise,
kamu hizmet ve faaliyetlerinin ni-
teligini artirmak mimkdn olacaktr.
Sonug olarak esit yarisma ve yiiksel-
me olanaklariin sunuldugu bir yo-
netim anlayisinin, yaratilacak katma
degeri artiracagi, 1990°li yillardan
itibaren “sessiz” bir sekilde varlik
gdstermeye baslayan kadin  MiA
olgusunun profesyonel yoneticilik
anlayisinin olusmasina ve kalkinma
hedefine katki sunacagi asikardir.



