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I nsanoglunun var oldugundan gu-

nimuize kadar gecen binlerce yil-

lik tarihinde surekli bir yonetme
icgidist tasidigina inanirim. Her
ne kadar bu yonetme icglidisinln
siddeti bebeklik, genclik, orta yas ve
yaslilikta farkhlklar gésterse de bey-
ninin bir yerlerinde birilerini, ailesi-
ni, nesneleri, yasadigl kenti, Glkeyi
dahasi dlnyayr yoénetme durtlsU
her insanda degisik dozlarda da olsa
var oldugu gercegini gdrmezden ge-
lemem ben.

Yonetme dirtlsu insanoglunun do-
gustan gelen bir 6zelligi olduguna
gore; bu bende neden gelismedi?
Neden kagar oldum ydnetmekten?

84

Neden verilen yonetsel gorevleri
reddederim? Neden kendimi bu
konuda 6zUrlu bir insan olarak his-
sederim? Bir kurumu, bir sirketi,
yonetenlerden neyim eksik? Bilgi
birikimim mi yetersiz? Sabir ve hos-
goriden mi yoksunum? Gerektigin-
de hayir diyebilme duygusu bende
gelismemis mi? inisiyatif almaktan
mi korkuyorum? insanlari yonlen-
dirme yetim mi yetersiz? Basiretsiz
bir insan miyim? Olaylara ve insan-
lara bakis acim mi farkh? Kendime
yeteri kadar glvenmiyor muyum?
Yoksa, yoksa ben bir korkak miyim?
Belki de kendimi yonetici olacak ka-
dar 6zgir hissetmiyorum, kim bilir.

Belki de evet efendimci olmaktan
kokuyorum. Kim bilir belki de so-
rumluluktan kagiyorum? Yaralarla
daglanan kisiligime, muzdarip ka-
rakterime uygun dismuyor belki
de.

insanlari, kurumlari yoénetmek ne-
den zevk vermiyor bana? Off ne bi-
¢im bir insanim ben?

insanlari hep ucu acik degerlendi-
ririm. Hicbir insan hakkinda kesin
yargiya varmadim. Bir insan; ye-
tistigi ortama, oradaki gelenekle-
re, goreneklerine, ailesinin kiltar
seviyesine, inancglarina ve aldigl
egitimin kalitesine, arkadas cevre-
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sinin etkilerine, okudugu kitaplarin
yonlendirmesine, calishgl meslege,
edindigi sosyal statlye gore bir ki-
silik gelistirir. Bir dislnce sistemi,
bir davranis bicimi olusturur, boy-
lece insan. Deger yargilari sekillenir,
inanglari olusur. Bir insan hakkinda
kesin yargiya varmak igin o insanin
hayatinin bitln evrelerini iyi bilmek
gerektigine inanirim ben. Benim de
davranis kaliplarim, inancglarim, de-
ger yargilarim, dusincelerim boyle
olusmadi mi? Peki neden yénetme
diurtistnden sdrekli  kagiyorum?
Yoksa yonetilmekten hoslandigim
icin mi bu kagig?

insanin ydénetmesi icin her seyi
bilmesi mi gerekli? Yoksa istedigi
bilgiye nasil ulasacagini bilmesi ye-
terli mi? Bir sorunun ¢o6zUmunin,
bir projenin uygulanmasinin en
iyi yontemini; en az maliyetle, en
kisa slrede nasil gerceklestirilece-
gini bilmesi mi? Yoksa calisanlara
cesitli yontemlerle istedigini yapt-
rabilmek yetisi mi? Yoksa deneme
yanilma vyoluyla dogrulari bulmak
mi? Acaba hata yapma liksine sa-
hip olmak mi yonetmek? Bagirmak,
kizmak mi? Yol gostermek mi? Se-
vecen bir yaklasimda bulunmak mi?
Yoksa dogustan gelen Allah vergisi
bir yetenek mi? dgrenilebilir, gelis-
tirilebilir bir olgu olabilir mi yonet-
mek?

insanlar; diizensiz, kanunsuz, dev-
letsiz, insan olmanin en ylce deger
oldugu erdemini asilayan bir egitim-
den gecerek; bireysel bilincin do-
ruga ulastigl bir ortamda savassiz,
riyasiz, birbirlerinin &zgurliklerine
saygl duyarak; baris icerisinde, str
psikolojisinden uzak yasayabilirler
mi? insanin refaha ulasmasi icin,
mutlu olmasi igin illa ki bir otorite-
nin olmasi mi gerekli? Para biriktir-
mesi, toprak sahibi olmasi, Gretim
araclarina hikmetmesi mi gerekli?

YeryUzinde higbir kral peygamber
olarak gelmemistir. Sadece otorite-

lerini pekistirmek icin kendilerine
kutsiyet atfetmislerdir. Her din 6nce
insana hitap etmistir. Devlete degil.
Bu dinyadaki yasayis bigimlerinin
Oblr dinyalan sekillendirecegin-
den bahsetmistir. Acaba hangi din;
devletlere ve kurumlara ve insanla-
ra ydnetin, savasin, sizden olmayan-
lari 6ldurin, diye buyruklar vermis-
tir? Her insanin mutlu oldugu boyle
bir yasam bicimi kurulamaz mi diin-
yada? Kurulursa kaotik bir ortam
dogar mi? Cok mu Utopik, cok mu
romantik bir yaklasim olur? insanlar
daha yurekli, daha sevecen, daha
mutlu, higbir kurum ve kisinin kim-
seyi sdmirmedigi bir yasam bicimi-
ne kavusmus olmazlar mi?

insanoglunun drettigi hic bir disiin-
cenin, hicbir fikrin mutlak dogru ol-
duguna inanmam ben. Her insanin
kendi dogrulari vardir. Bu dogrularin
insanlar arasinda inanilirhgr arthg
Olcide mesrulasir distince. Ama
onun mutlak dogru oldugu anla-
mina gelmedigini bilirim ben. Tipki
devlet gibi, tipki yasalar gibi, tipki
gelenekler, gérenekler gibi.

Yasami boyunca ders kitaplari di-
sinda Uc¢ kitap okumamis, bireysel
bilinci gelismemis, kerameti ken-
dinden menkul birgok insanin dev-
let aygiti icerisinde gerek atanarak,
gerekse secilerek yonetsel kadro
isgal etme istegini ve etmesini an-
lamakta glglik cekerim ben. Yoksa
bendeki bu kagis bir tepki mi? bir
isyan mi?

Olaylara, duslncelere, inanglara,
dinyaya degisik bakis acilarindan
bakmayan insanlarin yénetici oldu-
gu bir sistemin megaloman makine-
si olduguna inanirim ben. Megalo-
manlarsa en yetenekli insanlardir(!)
Her seyi en iyi onlar bilir (!) En iyi
onlar yonetir(!) Yanlislari olmaz hig-
bir zaman(!)Bendeki bu kagis buna
bir tepki mi? bir isyan mi? Kafam
karisik benim.

Doganin dizeni boyle mi kurulmus
diye distntrim bazen. Surl halin-
de yasayan hayvanlarin bir devleti
var mi acaba? Bir slrinin lideri
olmak; strinin gelecegi hakkinda
karar verme vyetkisini de verir mi
kendisine? Onlarda da kayirma var
midir? Dismanhk, kirrm var midir?
Baskaldiri var midir? Gorevi kotu-
ye kullanmak, yandaslarina c¢ikar
saglamak var midir? Bir kralice ari
akrabalarina, kardeslerine, yandas-
larina 6Gnemli makamlar tahsis eder
mi? Her arinin gorevi dnceden belli
midir? Yoksa yeteneklerine gére mi
tahsis edilir gorevler?

Onlar da yiyecek stoku disinda para
biriktirir mi? yiyeceklerini koruma-
nin disinda savasirlar mi diger kolo-
nilerle? Dlnyaya hakim olmak du-
sincesiyle kirarlar mi birbirlerini?
Acaba onlarin da konustugu farkli
diller var mi? Fakh dinlere inanirlar
mi? Onlarin da zencisi, beyazi var
mi? Dilleri icin, derilerinin renkleri
icin birilerini otekilestirir, 6ldururler
mi? Acaba onlar da “Ari Haklari Be-
yannamesi” yayinlama ihtiyaci duy-
dular mi? Eger duydularsa blyuk ve
guclu koloniler uyar mi bu beyanna-
meye?

Bu sorular boyle sirer gider biliyo-
rum. Yonetme yetimin gelismedigi-
ni de biliyorum. Her insanda olan
yonetme dirttsinin bende oldu-
gunu da biliyorum. Ama bir toérpu-
nln yillardir bu yetimi térpaleyerek
yok ettigini de biliyorum.

Kim bilir belki de yasadigim sireg
icerisinde Ulkemde ve diinyada olan
haksizliklar, kayirmalar, napoist po-
litikalar, bizzat yasadiklarim baska
ucglara kaymami sagladi. Ben bunlari
yapamam duygusunu gelistirdi ben-
de ve bir torpi devreye girdi, torpu-
ledi de torpuledi.

Yonetilmekten hoslanmam ben. Y6-
netmekten de.
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