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Turkiye'de buylik yatirimlarin yapilmasin-
da ya da buyUk organizasyonlarin diizen-
lenmesinde, yerel halkin rizasinin alin-
masina ozellikle dikkat edilmektedir. Bu
yatirim ve organizasyonlarda merkezi ida-
re, yerel yonetimler ve sivil toplum kuru-
luslari ile isbirligi icinde hareket edilmek-
tedir. Boyle olunca, mulki idare amirleri
koordinasyon ve isbirligi saglanmasinda
ve yerel halkin dogru bigimde bilgilendi-
rilmesinde kilit bir islev Gstlenirler.

Bu tlr yatirim ve organizasyona ornek
olarak, Akdeniz’in incisi, Anadolu’nun
Akdeniz’e acilan “Cennet Kapisi” olarak
anilan Antalya ilinde gergeklestirilen
EXPO 2016 deneyimini sizlerle paylas-
mak isterim.

GENEL BiLGi

EXPO 2016 Antalya projesi, Aksu ilgesin-
de 1121 dekar alanda A-1 kategorisinde
(en st sinif) bir botanik EXPQO’sudur. Bo-
tanik EXPO’lar, Ulkelerin sUs bitkileri ve
bahcecilik alanlarinda geldikleri son gelis-
mislik duzeylerini sergiledikleri EXPO’lar-
dir. Turkiye tarihinde ilk kez yapilan EXPO
2016 Antalya projesinin temasi”Cicek ve
Cocuk” olup, mottosu “Gelecek Nesiller
icin Yesil Bir Diinya”dir. EXPO 2016 Antal-
ya 23 Nisan 2016 tarihinde acilmis ve 30
Ekim 2016 tarihinde resmi olarak kapan-
mistir. Bununla birlikte EXPO’nun resmi
kapanisindan sonra da s6z konusu alan
benzer amaglarla hizmet vermeye devam
etmektedir.

MERKEZ-YEREL BiRLIKTELiGi

EXPO hem bir devlet projesi, hem de An-
talya projesidir: merkezi idare ile yerel
dinamikler ve aktorlerin birlikte calismis-
tir. Bu baglamda Antalya Valisi merkez ile
yerel arasinda bir kdpri olma ve koordi-
nasyon saglama islevi Ustlenmistir. Antal-
ya Valisi, EXPO Ajansinda Yonetim Kurulu
Uyesi iken, EXPO Konseyi’nin baskanhgini
yUrttmastar. Vali, proje hakkinda kamuo-
yunun ve yerel halkin dogru bilgilendiril-
mesinde oncl bir rol Ustlenmistir.

Yonetim Kurulu: Gida, Tarim ve Hayvan-
cilhik Bakani baskanliginda, Antalya Valisi,
Antalya Biylksehir Belediye Baskani,
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi, Di-
sisleri Bakanhgi, Ekonomi Bakanhgi, Kil-
tlr ve Turizm Bakanligindan en az genel
muddr seviyesinde birer temsilci, Antalya
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani ile Antal-
ya Ziraat Odasl Baskani dahil dokuz tye-
den olusmustur.

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir.
Kanunla kendi gorev ve yetkisine veril-
mis konularin timinde en Ust dizeyde
gbrisme ve karar alma yetkisine sahip-
tir. Yonetim Kurulu, Ajansin tlzel kisiligi-
ni temsil eder ve Ajans adina her tirlu
resmi basvuruyu yapmaya yetkilidir.

EXPO Konseyi: Antalya Valisi baskanhgin-
da; Bakanliklar, Belediyeler, Universite,
Meslek kuruluslar, STK'lar, basin kuru-
luslari temsilcileri olmak Uzere 54 Gyeden
olusmustur.

EXPO Konseyi; EXPO 2016 Antalya’nin
basarili bir sekilde gerceklestiriimesi
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amaciyla gerekli gordugi tavsiye ka-
rarlarini alir, hazirhk calismalari kap-
saminda yillik program, butce, yurt
ici ve yurt disi tanitim faaliyetleri ile
gerekli gorilen diger konularda go-
rislerini ve tavsiyelerini bildirir, Yo-
netim Kurulu ile Genel Sekreterligin
calismalarini izler.

EXPO’NUN ANTALYA'YA
KAZANDIRDIKLARI

EXPO’'nun Antalya’nin marka dege-
rini artirmasi, turizmi cesitlendir-
mesi ve istihdama katki saglamasi
gibi getirilerinin yani sira, bu proje
sayesinde ¢ok sayida kalici eser hiz-
mete sunulmustur.

EXPO alanindaki kalici yatirnmlar:

e Kongre merkezi (5000 kisilik ana
salon, toplam 9500 kisi- Antal-
ya’nin kongre turizmi agisindan
en onemli eksikligini giderecek),

e EXPO Kulesi,

e Tarim ve Biyocgesitlilik Muzesi,

e Cocuk Bilim ve Teknoloji Merkezi,

e 5 bin kisilik Amfi Tiyatro,

e Antalya Korfezi seklindeki EXPO
g6l ve mesire alanlari.

Bélgesel altyapi projeleri:

e Kanalizasyon ve Kollektor hatty,

e Bolgenin taskinlardan korunmasi,

e Arazi toplulagtirmasi,

e Rayli sistem yapimi (9 ayda insa
edilen 17,8 km rayl sistem —
kent merkezini EXPO’ya ve Ha-
valimanina bagladi),

e Cevreyollari, Képri ve Kavsaklar,

e EXPO-Kundu Oteller Bolgesi ara-
sI turizm yolu.

OLUMLU-OLUMSUZ
YAKLASIMLAR

Yerel kamuoyu, genel olarak
EXPO'nun Antalya icin ne kadar
onemli bir kazanim oldugunun far-
kina varmisti. Yerel halk, on yillardir
turizmin baskenti durumundaki bir
bolgede turizme hizmet edecek, ilin
marka degerini ylkseltecek, is im-
kanlarini artiracak yeni bir unsurun
devreye girmekte oldugunu gori-
yordu. Bu baglamda Antalya Blyuk-
sehir Belediyesi, 5393 sayili Belediye
Kanunu’nun 15. Maddesi uyarinca
yaptigl kamuoyu arastirmasinda (ye-
rel dizede yapilan referandumlarile)
Projeye halkin destegini tespit etti.

Expo’nun her asamasinda ve he-
men hemen her konu bashginda
olumlu ve olumsuz vyaklasimlara
rastlandi. Henlz yer se¢imi asama-
sinda neden kent merkezine uzak
(22 km) Tarimsal Arastirma Ensti-
tUsU arazisinin tercih edilip —mese-

la— daha merkezi konumda bulunan
Zeytinlik alaninin secilmedigi; Yone-
tim Kurulunda neden A kurumunun
degil de B kurumunun yer aldigi gibi
tartismalar yasandi.

EXPO’nun hem bir merkezi idare
projesi, hem de yerel proje olmasi
bazi zorluklari da beraberinde ge-
tirdi. Her iki tarafa, ayrica Uluslara-
rasi Sergiler Burosu (BIE)'na hesap
verme yukamlulGga, zaten zaman
baskisi altindaki EXPO Ajansini zor-
ladi. Diger taraftan EXPO sirecinde
3 kere Bakan, 4 kere EXPO Genel
Sekreteri degisti.

Bir genelleme yapmamiz gerekirse,
olumsuz yaklasimlarin temelinde;

e Siyasi saiklerle yapilan muhalefe-
tin (muhalefet icin muhalefet),

e Beklentinin blylik olmasinin ge-
tirdigi hayal kirikhklarinin,

e Bir takim cikar hesaplari dolayi-
siyla olusan mutsuzluklarin,

e EXPO sUrecinin iyi yonetileme-
digi alanlarin gercekten var ol-
masinin,

yattigini ifade edilebilir.

Siyasi saiklerle yapilan muhalefet,
siyasi aktorlere ilave olarak, iktidara
karsi duran basin kuruluslari ve sivil
toplum kuruluslari tarafindan yapil-
di. Bu tir muhalefete farkh ortam-
larda siklikla rastlamak mumkin idi.
Kotlimser kehanetler hep yapilagel-
di. EXPO’nun zamaninda yetisme-
yecegi, katilimci Ulke sayisinin cok
az kalacagi, harcanan bunca zaman
ve paranin bosa gidecegi, gibi. Oysa
—bazi isler son dakikada tamamlan-
sa bile- EXPO agcilis tarihine yetisti.
Katihmci Ulke sayisi 54 oldu ki bu,
1990 Osaka EXPO’sundaki 78 ulke-
nin ardindan botanik EXPO’lari tari-
hindeki en yuksek katilim demekti.

Beklentinin yiiksek olugundan kay-
naklanan hayal kirikliklari, herkesin
kendi hayal dinyasindaki EXPQO’ya
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beklentilerinin
sira,

dair
yani
asamalarinda Ust dlzey hedeflerin

yuksekliginin
EXPO sirecinin erken

gosterilmesinden  kaynaklanmustir.
Abartili bu hedefler kismen EXPO’yu
Antalya’ya kazandirmak amaciyla ¢i-
tanin bilerek yiksek tutulmasindan
kaynaklanmaktadir

Mesela 8 milyon ziyaretci hedefi
bunlardan biri idi ve gercekgi degil-
di. Nitekim ziyaretgi sayisi 4,5 mil-
yonda kaldi.

Cikar hesaplarina dayali mutsuz-
luklar, 6zellikle EXPO’nun yapim si-
recinde yerel bazi kisi ve firmalarin
is alamayisindan kaynaklanmistir.
EXPO Ajansi, isin niteligine gore ba-
zen ulusal ya da uluslararasi ihaleye
cikilmasini gerekli gorerek yerel mu-
teahhitleri hayal kirikligina ugratt.
Buna bir de EXPO’da yer almak Uze-
re proje sunan ¢ogu kisinin projele-
rinin kabul edilmemesini eklemek
gerekir. Burada kimin hakli, kimin
haksiz olusundan ziyade, menfaat
beklentisinin karsilanamamasi etkili
oldu. Ancak yerel halkin verdigi Ust
dizey destek ile yatirrmlar ve orga-
nizasyon gerceklesti.

EXPO siirecinin iyi yonetilemedigi
alanlarin varhg da bir realite ola-

22

rak zikredilmelidir. Bunlarin bazisi,
Tarkiye'nin ilk EXPO tecribesi olma-
sindan getirdigi zorluklardan kaynak-
landi. Yapim islerinin bazilarinin son
dakikalara birakilmasi; insaatlara yo-
gunlasilarak kentle butlinlesme sag-
layacak projelerin geri planda kalma-
si; gibi sorunlar ortaya cikti. Ancak
etkili koordinasyon ile yatirimlarin
zamaninda tamamlanmasi saglandi.

SONUC

Turkiye tarihinde ilk kez yapilan EXPO
2016 Antalya projesinin temasi”Ci-
cek ve Cocuk” olup, mottosu “Gele-
cek Nesiller icin Yesil Bir Dinya”dir.
EXPO 2016 Antalya 23 Nisan 2016
tarihinde acilmis ve 30 Ekim 2016
tarihinde resmi olarak kapanmistir.
54 Ulkenin katilimi ve 4,5 milyon zi-
yaretci ile olduk¢a basarili bir EXPO
organizasyonu olmustur.

EXPO hem bir devlet projesi, hem
de Antalya projesi olarak merkezi
idare ile yerel dinamikler ve aktor-
lerin birlikte calistiklari bir alan ol-
mustur. Bu baglamda Antalya Valisi
merkez ile yerel arasinda bir kopri
olma ve koordinasyon saglama isle-
vi Ustlenmistir. Antalya Valisi, EXPO
Ajansinda Yonetim Kurulu Uyesi
iken, EXPO Konseyi'nin baskanhgini

ylrttmastar. Vali, proje hakkinda
kamuoyunun ve yerel halkin dog-
ru bilgilendirilmesinde 6énci bir rol
Ustlenmistir. EXPO icin yapilan an-
cak Antalya iline kalicr olarak katki
saglayacak yatirimlarin takipgisi ve
hizlandiricisi olmustur.

Bazi konularda elestiriler yapilmis
ve proje yiruttlirken bazi alanlar-
da aksamalar ortaya cikmistir. Pro-
jeye yerel halkin destegi ve ilgisi Ust
dizeyde olmasi ve etkili bir koordi-
nasyon ile organizasyon zamaninda
basariyla gerceklesti.

2018 TROIA YILI BAGLANTISI

Troya’nin UNESCO tarafindan Din-
ya Miras Listesine kabul edilmesinin
20. Yiinda Kaltldr ve Turizm Bakan-
g1 2018 yili “Troya Yili” olarak ilan
edilmistir. Bu yil icinde merkezi yo-
netim, yerel ydnetimler, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslari ile isbir-
ligi icinde cesitli etkinliklerle ulusal
ve uluslararasi diizeyde TROYA hak-
kinda farkindalik olusturulacaktr.
Bu etkinliklerin organizasyonunda
Canakkale Valiligi liderlik ve koor-
dinasyon islevi Ustlenmektedir. Bu
konuda hazirlanan brosurlerimizi
danisma masasinda bulabilirsiniz.



