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 Ankara Valisi Vasip Sahin

Genel olarak Ankara ilini
nasil tanimlarsiniz?

Cumhuriyetin ilani ile Tirkiye'nin
Baskenti olarak segilen Ankara, o
donemde tarim ve hayvancilikla
gecinen 30 bin nifuslu bir Anadolu
sehriydi. Dolayisiyla, yalnizca tarim
ve hayvancilik kaynakl mallarin alim
ve satiminin yapildigi kisith bir ticari
hayata sahipti. Ankara’yi, baskent
olmanin gerektirdigi hizmetleri ve-
rebilecek bir sehir haline getirmek
amaciyla, yogun alt ve Ust yapi in-
saatlari baslatilmis ve boylece tica-
ri_hayat canlanmis, daha sonra da
insaat malzemeleri ihtiyacini karsi-
lamaya yonelik bazi ufak ¢apli ima-
lathaneler kurulmustu. 1923’ten
sonra ise Makine ve Kimya Endust-
risi Kurumu, Simerbank Genel M-
darliga ve Etibank Genel Mudurlu-
gu gibi kamu sanayi kuruluslarinin
ve bu kuruluslara bagli fabrikalarin
Ankara’da faaliyete gecmesi, hem
bu fabrikalara yan sanayi olarak ca-
lisan kicuk isletmelerin kurulmasi-
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Tren Gari

ni, hem de is glict olarak Ankara’ya
cok sayida nufusun goclni tesvik
etmisti. Bir bakima Ankara’da sana-
yilesme ve nifus patlamasi birbiri-
nin hem sebebi hem sonucu oldu.

Turkiye’'nin her vyerinden kolaylikla
ulasilabilen bir kavsak noktasinda
olan Ankara, baskent vasfinin yaninda

onemli bir sanayi, teknoloji, ticaret,
turizm ve kongre turizmi merkezidir.

Dolayisiyla Ankara, cok yaygin olan
“memur sehri” algisinin aksine, sa-
nayi ile desteklenen, gelismis hiz-
metler sektorlyle cesitlendirilmis
glcla bir ekonomik yapiya sahiptir.

Ankara tarihte dnemli
yeri olan bir ilimizdir.
Ankara’nin tarihsel

gecmisinde one ¢ikan
donUm noktalarindan
bahsedebilir misiniz?

Tarihe taniklik etmis her sehrin ka-
rakteristik ozellikleri, adeta bir kim-
ligi vardir ve bu kimlik o sehrin ta-
rihsel gelisimini, kulturel degerlerini
sosyoekonomik yapisini, mekansal
tasarimini, fiziksel-cografi konumu-
nu yansitir ve ifade eder. Bazi sehir-
ler vardir imparatorluklara isimlerini
vermistir, bazi sehirler de vardir ki



medeniyetler onlarda bedene blrlinmus, gorindr hale
gelmistir: Medine, Endilus, Semerkant ve Bagdat farkli
dénemlerde ve farkli cografyalardaki islam medeniyeti-
ni; Roma, Efes ve Vatikan Hristiyanligi; Atina ise Yunan
medeniyetini akla getirir. Ginimuzde ise Londra, Paris,
New York gibi kentler Bati medeniyetinin vicut buldu-
gu yerler olarak dikkat cekmektedir.

Binlerce yillik gegmisi ile, tarihin bircok dénemine tanik-
lik eden Ankara’nin, bircok farkli medeniyete ve impa-
ratorluga ev sahipligi yaparak, zengin bir kiltirel mirasi
gliniimuze tasidigini gorlyoruz. Ankara’nin tarihindeki
medeniyetlerin her birinden tasidigi izleri ginimdizde
bir arada gérmek mimkin: Savascl Galatlarin Kalesi,
temelleri Friglere dayanan Augustus Tapinagl ve Osman-
[I'nin Haci Bayram-1 Veli Camii ayni mekani paylasmakta;
Roma Hamami ile Selguklu Képrisd, Friglerin Gordion’u
ile Greklerin Agora’si gegcmisten glinimizi selamlamak-
tadir. Kral Midas'in payitaht;, Dogu Roma imparatorlu-
gu’'nun doguya acilan kapisidir Ankara. Bily(ik iskender’in
ordulariile Pers savasgilarinin karsilasmasina, Yildirim Be-
yazit ile Timur’un mucadelesine taniklik etmistir.

Ankara tarihin her déneminde ticaret yollarinin geg-
tigi, tarimsal Uretimin ve hayvanciligin yapildigi, gelis-
mis pazar ekonomisine sahip bir merkez oldu. Tarih
boyunca, kentin ekonomik yapisi, idari ve siyasi yapi-
siyla daima paralel bir gelisme seyri izlemis; Osmanh
idaresine girdikten sonra da ekonomik 6nemi devam
etmis, Anadolu ile baskent istanbul arasindaki gida ve
tekstil trafiginde 6nemli bir ugrak noktasi olmustur.

Ankara, ev sahipligi yaptigl her bir medeniyetin, idare-
si altinda bulundugu her bir devletin, konuk ettigi her
bir kiltiran degerlerine, az veya ¢ok, binyesinde yer
vermis, tim bu kiltir ve medeniyetler de Ankara’nin
kimligini sekillendirmistir. Bolge, yuzlerce yil Selcuklu
ve Osmanli idaresinde kalmis, islam medeniyetinin
ekonomik, sosyal ve kiltirel degerleri Ankara’da hi-
kiim strmustir. Ozellikle Selcuklu-Osmanli iktisadi,
siyasi ve sosyal mirasinin en 6nemli kurumlarindan
olan Ahilik kurumu ve seymenlik kiltirindn, Ankara
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Kocatepe Cami
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Bolgesi’nin sosyal ve iktisadi tarihin-
de derin izleri goralur.

Yirminci yUzyilin ilk ceyreginde din-
yada ve Anadolu’da 6nemli gelisme-
ler yasandi. imparatorluklarin yikilip
ulus devletlerin tarih sahnesine ¢ik-
tig1, cografi sinirlarin yeniden gizildi-
gi, yeni ittifaklarin kuruldugu bu do-
nem, Ankara igin bir dénim noktasi
oldu. Kurtulus Savasi’nin kumanda
merkezi olan Ankara, Anadolu’nun

bagimsizlik savasina rehberlik ede-
rek Turkiye Cumhuriyeti’nin dogu-
suna ev sahipligi yapmis ve Cumhu-
riyetin ilanindan kisa bir stire 6nce
de yeni devlete baskent olmustur.

GUnUmuzde Ankara’yi herhangi bir
kent olmaktan ¢ikaran, ona 6zguinlik
veren, onu ayricalikli kilan temel olgu,
cumhuriyettir. Bu durumu Ankara’nin
kentsel tasariminda, beseri cograf-
yasinda, kdltirel kodlarinda, sosyal

dokusunda, kisacasi yasamin her
alaninda gozlemleyebilirsiniz. Bunun
neticesinde Ankara, daha dnce higbir
medeniyet ve devlet ile 6zdeslesme-
digi kadar cumhuriyet ile 6zdeslesmis,
ayri ve glclu bir benlige kavusmustur.

Ankara’yi, sadece cumhuriyetin ida-
ri ve siyasi merkezi olarak gérmek
dogru bir yaklasim olmaz. Cinkd
Ankara, cumhuriyetin kaltlrel ta-
savvurunun hayat buldugu bir bas-
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kenttir, demokrasinin kalbi, millet
iradesinin tecelli ettigi Turkiye Bu-
yuk Millet Meclisinin ev sahibidir.
Ayni zamanda, bes buguk milyonu
asan dinamik nifusu, yoresel zen-
ginlikleri ve dogal kaynaklariyla bol-
gesinde lider; egitim, kultur, saglhk
ve teknolojide kuresel iliskiler kur-
maya baslamis bir cekim merkezidir.

Ankara, Ulkemizin
baskentidir. Ankara’nin
baskent olmasi ile
baglantili olarak, hangi
acilardan diger illerin
yonunid dondugi, ornek
aldigi bir ildir?

Ankara’nin baskent olmasi; kentin

uluslararasi orgltlere ev sahipligi
yapmasini ve Turkiye'nin s6z konu-

su orgutlerle olan iliskilerinde aktif
ve yonlendirici bir rol oynamasini
da saglamistir. Birlesmis Milletler,
Dinya Bankasi, Uluslararasi Para
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Cumhurbaskanhg Killiyesi

Fonu, Diinya Saghk Orgiiti, Ulusla-
rarasi Calisma Orgiitii, Arap Devlet-
ler Ligi, islam Konferansi Teskilaty,
Uluslararasi Kizilhag Orgiitd, Kizilay
Dernegi ve benzeri orgitlerin tem-
silcilikleri Ankara’da calismalarina
devam etmektedir. Klresel siyasal
dlzenle entegrasyona paralel ola-
rak kiresel ekonomik sistemle etki-
lesim baglaminda 6nemli mesafeler
kat edilmistir.

Diger yandan, Ankara ekonomisinin
dinamizmini sadece baskent olma
vasfiyla iliskilendirmek dogru olmaz.
Ankara, bu pozisyonunun firsatlarini
kullanarak bolgesel, ulusal ve ulus-
lararasi dizeyde onemli bir merkez
haline gelme konusunda, avantajini
kullanmistir. Nitekim Ankara, resmi
kurumlar mevduatlarinda Tirkiye'de
ilk sirada yer alirken, tasarruf mev-
duati, ticari kuruluslar mevduat,
diger mevduatlar gibi gostergelerde
ikinci sirada bulunmaktadir. Yine bu
tlrlerde kisi basina disen mevduat
degerleri incelendiginde Ankara’nin
resmi kurumlar mevduati ve diger
mevduat tlrlerinde birinci, diger tir-
lerde ise ikinci sirada oldugu gorile-
cektir. Bu durum Ankara’nin, distk
tasarruf oranlari dolayisiyla biylme-
nin finansmaninda ciddi sorun yasa-
yan Turkiye genelinden farkhlastigi,
kayda deger bir noktadir.
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Ankara; sanayi Uretimi,
dogal kaynaklari,
turizmi, tarihi ve ktlturel
varliklari, yasam tarz
ve gelenekleriile
Ulkemizin tanimirlik
dizeyi yuksek illerinden
biridir. Bu baglamda,
Ilin sahip oldugu
potansiyelin yeterince
degerlendirildigini
dUsUndyor musunuz?
Bu konuya yonelik
calismalardan soz
edebilir misiniz?

Bilindigi Uzere Ankara, Ulkemizin
en genis topraklara sahip Uglncu
ili. Ankara’nin alt bolgelerinden
birinci bolge; Bala, Evren, Hayma-
na ve Sereflikochisar ilcelerinden
olusmaktadir. Nufus yogunlugunun
disik, tarimin ekonomik faaliyetle-
rin temelini olusturdugu bu bolge,
Ankara ilinin giiney ve glineydogu
kesimlerini kapsamaktadir. Bu il-
celerimizden Sereflikochisar harig,
yuksek bir ntfus kaybi yasayan bol-
gede, gerek fiziki altyapi gerekse
temel sosyal hizmetlerin sunumu
acisindan sorunlar yasanmaktadir.
Gelismislik bakimindan heniz is-
tedigimiz seviyede olmayan bdlge
ilcelerinde egitim, saglk, ulasim,
barinma imkanlarinin iyilestirilmesi;
katma degeri yiksek tarimsal Ure-
timin yayginlastirilmasi, kirsal en-




dustrilerin gelistirilmesi, Tuz Goli ve
Hirfanl Baraj Goli’'nde ve civarinda
alternatif turizm turlerinin faaliyete
gecirilmesi, bilhassa Haymana’nin
zengin jeotermal kaynaklarindan
gerek turizm acisindan gerekse
enerji olarak daha etkin bir sekilde
istifade edilmesinin bu alt bélgenin
kalkinmasina énemli katki saglaya-
cagina inanmaktayiz. Ayrica ilin en
yuksek gilines enerjisi potansiyeli-
ne sahip olan bu bolgede, gelecek
on yilda gergeklestirilecek glnese
dayali elektrik Gretim yatirimlari,
cevresel katkisinin yaninda, tarim-
sal sulamanin yayginlastirilmasinda
ve maliyetinin dusdrilmesinde de
etkili olacaktr.

Ankara’nin  kuzeydogusunda vyer
alan bolgede ise Cubuk ve Kalecik
ilcelerimiz var. Sulu tarimin yaygin
oldugu bu bolgemizde tahil Ureti-
minin yani sira, meyve-sebze Ureti-
mi ve hayvancilik ile tarima dayali
sanayi de gelismistir. Bolgede; tari-
hi, dogal ve kilturel guzellikleri ile
alternatif turizm tdrlerinde 6nemli
potansiyele sahip olmakla birlik-
te bu potansiyelini hentz etkin
bir sekilde harekete gecirdigimizi
soyleyemeyiz. Bu bolge icerisinde
yer alan Esenboga Havaalani’nin
il merkeziyle ve ilgelerle olan ula-
sim imkanlarinin gesitlenmesi ve
hizlanmasi hem s6z konusu turizm
potansiyelinin degerlendirilmesi
hem de bolgenin ekonomik gelisi-
mi agisindan 6nem tasimaktadir.
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Bununla birlikte bolgenin komsusu
Akyurt’ta hizla blylyen sanayi ve
buna bagli gelisen hizmetler; bolge-
ye hem istihdam firsati hem de sos-
yal imkanlar sunma agisindan umut
vermektedir. Bu kapasitenin etkin
hale gelmesi, 6zellikle son 15 yilda
bolge icin blylk bir sorun haline
gelen bolge disina gog ile micade-
lede 6nemli bir basari kazanmamizi
saglayacaktr.

Kizilcahamam ve Camlidere ilcele-
rimiz ise Ankara’nin kuzeyinde bu-
lunan Uglncl bolgede yer aliyor.
Ankara’nin bitki 6rttust bakimindan
blyik cogunlugundan farkl olarak
bu bolgemiz, yogun ormanlara ve
zengin su kaynaklarina sahip. Anka-
ra’nin dnemli icme suyu kaynaklari
olan Camlidere, Egrekkaya, Kurtbo-
gazl ve Akyar barajlari bu bolgede
yer aliyor. Jeotermal kaynaklar agi-

Hirfanh Baraj Géli

sindan zengin olan Kizilcahamam
ilcemiz, erisilebilir konumunun da
etkisiyle  halihazirda  Tirkiye'nin
onemli termal turizm merkezlerin-
den olup bu o6zelligini her gecen
giin daha da glclendiriyor. Ayrica il-
cemizde, jeotermal sulardan konut,
sera Isitmasi gibi alanlarda da istifa-
de edilmesiyle cevresel strdirile-
bilirlik acisindan 6rnek uygulamalar
hayata gecirilmistir. Camlidere ilge-
mizde ise bazi jeotermal kaynak ke-
sifleri gerceklestirilmis olsa da bun-
lar heniiz ekonomiye kazandirilacak
diizeyde degildir. ilcenin ana ulasim
glzergahlar Gzerinde bulunmama-
si; bolgede ekilebilir arazilerin si-
nirli olmasi gibi faktorler de ilgede
sosyoekonomik gelismeyi olumsuz
etkilemistir. Nitekim 2008- 2017
doneminde %25’lik bir nifus kay-
biyla Camlidere, Bala’nin ardindan
Ankara’nin en hizli nifus kaybeden

93



ROPORTAJ <@

Camlidere

ikinci ilgesi oldu. K&klG bir gegmisi
olan ahsap isciligi, ormancilik, arici-
lik gibi bolgeye 6zgi alternatif mes-
lek gruplarinin gelistirilmesi; Camli-
dere-Kizilcahamam Jeoparki, Seyh
Ali Semerkandi Turbesi gibi ender
degerlerin turizme daha etkin bir
sekilde kazandirilmasi, termal tu-
rizmin yaninda alternatif turizm
tirlerinin de harekete gecirilmesi
ile gelecek donemde bu ilgemizin
de cazibe merkezi haline gelecegine
inaniyoruz.

Tarihi ipek Yolu glizergahinda bu-
lunan Ayas, Beypazar, Gudul ve
Nallihan ilcelerinden olusan ve
Kuzeybati Ankara’yl kapsayan dor-
dincl bolgemiz, tarihi dokusunu
ginimuzde de 6nemli 6lgude ko-
rumakta ve sahip oldugu bu doku-
yu turizm agisindan degerlendir-
mektedir. Tarihi kent turizminde bir
marka olan Beypazari’nin yani sira;
Ayas, Gudul ve Nallihan da hem bu

Beypazari
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alanda sahip olduklari potansiyel ile
hem de termal kaynaklari, Juliopolis
NekropolU, Sariyar Baraj Goli, Da-
vutoglan Kus Cenneti gibi varlikla-
riyla gelecek on yil igerisinde turiz-
min ¢esitli turlerinde hizh gelisime
aciktir. Tarim alaninda da glgli olan
bolgemiz, 6zellikle meyve ve sebze
Uretiminde oldukca 6nemli bir paya
sahip. Bunlara ilaveten bolgede bi-
yUk 6lcekli ve stratejik Gnem tasiyan
sanayi yatirimlari da glinden gline
artiyor. Bélgemizdeki termik ve hid-
roelektrik santraller, Ankara’nin ku-
rulu elektrik gliciinin %44’Une sa-
hip. Cayirhan Kémir Madeninden
cikarilan kémdr, Cayirhan Termik
Santralinde kullanilirken, yine ayni
beldede bulunan sodyum sulfat
tesisleri yurt ici ve yurt disl pazar-
larda mdisteriler bulmakta, dinya-
nin sayili trona rezervlerinden olan
Beypazari Trona Yatagindan Uretilen
soda kdlindn ise %901 ihrag edil-
mektedir. Ayrica Beypazari'nda Ure-

tilen dogal mineralli su da bdlgenin
marka degeri ylksek Urlnlerinden
bir digeridir. Ankara ile istanbul’u
dogrudan baglayacak olan ve yapi-
mina ¢ok dnceden baslanmis olma-
sina ragmen uzun bir siredir askida
bulunan demiryolu projesi vardi. Bu
projenin planlanan siresi icerisinde
tamamlanmasini 6ngériyoruz. Bu
kapsamda 4. bolgede yer alan Ayas,
Beypazari ve Cayirhan’a demiryolu
ile yUk ve hizli yolcu tasima altyapisi
kazandirilacakar.

Besinci bolgemiz Akyurt, Elmadag,
Kazan ve Polatl’dan olusuyor. Bu il-
celerimiz  Ankara’nin  metropolitan
alanini gevreliyor. Bu bolgemizde, ta-
rimsal Gretimin yani sira, gicll bir sa-
nayi altyapisi mevcut. Merkezle etkin
iletisim icerisinde olan bolge, bir yan-
dan merkezdeki nitelikli insan glicinl
kullanabilirken diger yandan da genis
ve uygun maliyetli yatirim alanlari su-
nuyor. Polatli ilgemiz, Eskisehir; Kazan,

Polatli Duatepe Sehitligi
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istanbul; Elmadag, Kirikkale giizer-
gahlar Gzerinde, Akyurt ise Esenboga
Havaalan’’'nin yakininda. Boylece bol-
gede gerceklestirilen Gretim, kolayca
yurt ici pazarlara, liman ve gimrik-
lere ulastirilabilme imkanina sahip.
BUtlUn bu imkanlar neticesinde bdol-
ge; hem mobilya, metal esya, tekstil
gibi emek yogun sektorlere hem de
savunma, havacilik, makine-techizat
gibi ileri teknolojili sektorlere ev sa-
hipligi yapiyor. Bununla birlikte, bolge
ilcelerinden Akyurt, Elmadag ve Ka-
zan’in Ankara geneline gore yoksulluk
oranlarinin yiksek oldugu ancak ilge-
lerin kendi iclerindeki karsilastirmaya
gore ise bu oranin dustk oldugu go-
rilyor. ilcelerdeki gérece homojen
gelir dagilimina karsin, Ankara ortala-
masina gore gelir dizeyinin distk ol-
dugunu gosteren bu durum; bolgede
ikamet eden vatandaslarin 6nemli bir
kisminin hala daha geleneksel ekono-
mik faaliyetlerde calismasi, sanayide
istihdam edilen bolge halkinin distk
nitelikli isleri gortyor olmasi, nitelikli
ara eleman ve beyaz yakall ¢alisanla-
rin da énemli 6lglide Ankara merkez
bolgesinden gelmesi gibi etkenlerden
kaynaklaniyor. Gelecek on vyil icerisin-
de bolge sakinlerinin gelir durumlari-

Eymir Golii

nin iyilestiriimesi; bu amacla bolgede
mesleki ve teknik egitimin yayginlas-
tirlmasi, yasam ve mekan kalitesinin
yUkseltilmesi, erisilebilirligin artiriima-
sI, sanayinin daha organize hale geti-
rilmesi bu baglamda bolge icin 6nce-
lik arz eden konular olacaktr.

Altindag, Cankaya, Etimesgut, Golba-
sl, Kecioren, Mamak, Pursaklar, Sincan
ve Yenimahalle’den olusan Ankara
merkez bolgesi, Ankara nufusunun
%88,6'sina ev sahipligi yapiyor (2018
yili itibariyle). Sehirlesmenin, egitim
diizeyinin, sosyal hizmetlere ve fiziki
altyapiya erisim imkaninin  yiksek
oldugu merkez bolgesi, Ankara’nin
sosyal ve ekonomik faaliyetlerinin de
onemli bir kisminin gerceklestirildigi
bolgemizdir. Mevcut durum itibariyle
Ankara’da bulunan 21 Universite ve

b

yUksekogretim kurumunun ya tama-
mi veya 6nemli bir kismi bu boélgede
yer almaktadir. Haliyle Ankara merkez
bolgesi sadece Ankara’nin degil Tur-
kiye’nin de 6nemli bir nitelikli insan
kaynagl ve gelistirme merkezi islevi
gormektedir. Ankara’daki faal 5 tekno-
loji gelistirme bolgesinin bulundugu
merkez bolgemiz, sahip oldugu 7 ak-
tif organize sanayi bolgesi ve bunlarin
disindaki 6nemli sanayi yogunlasmala-
riyla nitelikli insan glcd, ileri teknoloji
ile katma degerli Gretim donglsinl
basarill bir sekilde gerceklestiriyor.
Plan déneminde bdlgenin bu glcli
yonunin Uzerinde durularak Anka-
ra'nin Uretiminin, agirlikl olarak da
ileri teknolojili sektorler Uzerinden,
gelistirilmesi temel onceliklerimizden
olacaktir. Yine bu dénem igerisinde
gerceklesecek  yatinmlarin - hentz

e

e el P T IR,

Altindag Hamaméni
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yUksek doluluk oranlarina ulasmamis OSB’lerde yer segme
avantaji sunacaktir. Bunlarin yaninda; uzun yillardir sirekli-
lik arz eden ve geng ntifus agirlikl gog olgusu, bolgede kont-
rol digi sehirlesmeye ve asiri hizli niifus artigina yol act. Bu
durumun sosyal hizmet ve fiziki altyapi sunumu tzerinde
olusturdugu baskinin giderilmesi; egitim, saglik, ulasim gibi
alanlardaki mevcut projelerin ivedilikle tamamlanarak artan
ihtiyag egilimlerine gore yenilerinin gelistirilmesi; plansiz ko-
nutlasmanin yogun oldugu Altindag ve Mamak ilgelerinde
sosyal icermeye duyarl bir sekilde dontsim faaliyetlerinin
tamamlanmasi 6niimuzdeki on yilda Ankara merkez bolge-
sinin kalkinma politikalarinda belirleyici rol oynayacaktr.

ilin sanayi, tarim, kiltar-turizm ve
istihdam potansiyelini degerlendirerek;
Baskent Ankara’nin farkl alanlarda
sahip oldugu potansiyelin tlkemize ve
tlke ekonomisine katkilari konusundaki
dusUncelerinizi bizimle paylasir misiniz?

Sanayinin ekonomideki pay! itibariyle Turkiye ortalama-
sina ¢ok yakin olan Ankara, hizmetlerin baskin roll ve
tarim sektérinin dislk paylar ile Tarkiye’den farklilik
gosteriyor. Rakamsal verilere bakarsak:
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Gayri Safi Katma Deger (GSKD) ve-
rilerine gore, sanayi Ankara’nin GS-
KD’sinin %24,64’Un0 olustururken,
hizmetlerin payl %72,44 olmustur.
Ayni dénemde Tirkiye geneli icin
bu degerler %26,42 ve %64,13 ola-
rak gerceklesmistir.

Ankara’da gerek tarim gerek sanayi
gerekse de hizmetler sektorlerinde
istihdam edilen kisi bagina tretilen
katma deger, Avrupa’da gelismekte
olan Romanya, Polonya, Macaristan
gibi Ulkelerin ilgili gdstergelerinden
epeyce yuksektir.

Ankara istihdaminin sektorlere gore
dagilimina bakildiginda ise toplam
istihdamin %72’sinin hizmetler sek-
torinde gahstigl, bunu sirasiyla %23
ve %5’lik paylarla sanayi ve tarim
sektorlerinin izledigi gorulecektir.

Toplam istihdam buyiklugi acgisin-
dan Turkiye'nin %6,45’ini olustu-
ran Ankara, ekonomik bayuGklGgun
ve istihdam olanaklarinin cesitliligi
hakkinda 6nemli bilgiler verirken,
issizlik oranlari incelendiginde ise
ozellikle genc issizliginin 6nemli bir
sorun oldugu gorilmektedir. 2018
yili TUIK verilerine gére Ankara’da
igsizlik orani %10,1'dir.

2018 vyili verilerine gore Ankara’da
ihracatin ithalatt karsilama orani
%57’lerde olup, ayni yil icerisinde
7,672 milyar dolarlk ihracata kar-
silik, 13,384 milyar dolarlik ithalat
gerceklestirilmistir.

Ankara’da istihdam edilen nufusta;
TPAO, Eti Maden, TEIAS gibi KiT'le-
rin de dahil oldugu kamu personeli-
nin payl %20 civarindadir.

Baskent Ankara’nin

ileriye donuk vizyonu
nedir? Cumhuriyetimizin
kurulusunun 100. yil
donimuinde Ankara’y
nerede gormek
istiyorsunuz? Bununla ilgili
bir yol haritaniz var mi?

Ankara’nin vizyonu, “Yasam kalitesi
yliksek, diinya ile rekabet eden, di-
siince ve yeniligin baskenti Ankara”
olarak belirlenmistir.

* Yasam kalitesinin artirilarak de-
vam etmesi icin sdrdurulebilir
kaynak kullanimi ve ¢cevrenin ko-
runmasi oldukga énemlidir. Bu-
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nunla birlikte, atik ve emisyon
azaltma, enerji, su ve kaynak
verimliligi, geri kazanim, gu-
raltd ve gorantd kirliliginin on-
lenmesi, cevre dostu malzeme
kullanimi gibi uygulamalarin da
yasam kalitesini artirmaya katki
saglayacagl asikardir. Ankara’da
kdltarel altyapinin glglendiril-
mesi, kent merkezlerinde sosyal
hayatin canlandirilmasi ve kilti-

rel faaliyetlerin bolge butinin-
de vyayginlastirilmasi da yasam
kalitesinin artirilmasi icin once-
likler arasindadir. Bu kapsamda,
2014-2023 doéneminde yasam
kalitesini yaygin sekilde artiran
donlisim projelerine  6ncelik
verilmesi ivedilik arz eder.

Ekonomik, sosyal ve siyasal alan-
daki 6nemli potansiyeli ile ulu-

sal Olcekte en rekabetci kentler
arasinda olan Ankara’nin diinya
kentleri ile de rekabet edebilen
bir konuma getirilmesi, Ankara
Bolge Plani 2014-2023 vizyonu
1siginda hedeflenen amaglardan
biridir. GUnUimuzde artik reka-
bet Ussl kavrami kentlerin giin-
deminde 6nemli bir yer tutmak-
ta, bir anlamda kentlerin karnesi
olan rekabetgcilik endeksleri
yakindan takip edilmektedir.
Universiteleri, teknokentleri,
OSB’leri, nitelikli is glcd, altya-
pisi ve entelektlel sermayesi ile
Ankara, dinya kentleri ile reka-
bet edebilecek potansiyele sa-
hip olmasina ragmen bu gliclind
heniz yeterince kullanamamak-
tadir. 2014-2023 plan dénemin-
de bu eksikligin giderilmesine
yonelik calismalar yapilacak ve
Ankara’nin hak ettigi konuma
getirilmesi saglanacaktir. Kamu
kurumlari, glicla 6zel sektord ve
sivil toplum kuruluslarinin yapa-
cagl ortak calismalarin, Anka-
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ra’yl diinya ile rekabet eden bir
sehir konumuna getirecegine
yurekten inaniyoruz.

Tarkiye Cumhuriyeti’'nin idari mer-
kezi olan Ankara; idari uygulama-
larin arka planindaki teorilerin de
gelistirildigi, uygulamaya yonelik
teori temelli politika Gnerilerinin
de olusturuldugu kurumsallagsmis
yapilarin ev sahibidir. Sosyal bi-
limlerin cesitli alanlarindaki 6nci
Universiteleri; bu Universitelerin
bilgi ve insan kaynagiyla besledi-
gi dislnce ve stratejik arastirma
kuruluslari; strateji ve politika be-
lirleme sireglerinde Universiteler
ve arastirma kuruluslariyla yakin
is birligi yuraten kamu kurumla-
ri Ankara’da verimli bir distnce
atmosferi olusturmaktadir. Anka-
ra’nin s6z konusu giicll yonl goz
oninde bulundurularak Bolge-
sel Gelisme Ulusal Stratejisi'nde
(BGUS) “Ankara’nin baskent olma
islevinin yaninda, etkili bir ulus-
lararas! siyaset ve yonetim mer-
kezi olmasi yoninde bir strateji
ve eylem plani olusturulacak..”
hedefine yer verilmistir. Ankara
Bolge Plani da bu dogrultuda An-
kara’nin uluslararasi diizeyde bir
dlslnce baskenti haline getiril-
mesini vizyonunda benimsemis,
bu vizyonun gerceklestirilebilmesi
icin gereken tedbirleri de icerigin-
de sunmustur.

Ankara’nin AR-GE ve yenilikgilik
potansiyeli, tim sektérlerde ye-
nilikci uygulamalari hayata ge-
cirmede onci olacaktr. Yeniligi
tetikleyen sektorlerin basinda
gelen bilisim ve savunma sana-
yi sektorlerindeki bilgi birikimi,
diger sektorlere transfer edile-
cek ve boylece sektorler arasi is
birligi ile sanayide yenilik tetikle-
necektir. Yenilik sadece sanayiye
0zgl olarak algilanmamali, An-
kara’daki tim hayat sirecini et-
kileyecek bir gelisim anlayisinin
temeli olmahdir. Egitim, saglik
ve ulasim gibi merkezi politika

alanlarinda hayata gecirilecek
yenilikgi projeler igin Baskent
Ankara, pilot bolge olacaktr.
Bireylerin bu ekosistem iginde
etkin faaliyet gostermelerine
imkan saglayacak destek yapila-
rinin, kurum kuruluslarin (sektor
ve alan bazli yenilik merkezleri,
yenilik finansmani saglayacak
yapilar, egitim ve kogluk prog-
ramlari vb.) olusturulmasi ve
gelistirilmesi saglanacaktir. Tum
bu tedbirlerin gerceklesmesi,
Ankara’nin yeniligin baskenti ol-
masi anlamina gelir.

Baskent Ankara’da
baglamis olan ve vizyon
acisindan ozellikle
onem verdiginiz proje
ya da projeler var mi?
Bahsedebilir misiniz?

Ankara’da; Ar-Ge ve Bilisim, Savun-
ma Sanayi, Is ve insaat makineleri,
Mobilya, insaat ve medikal cihazlar
gibi basarili sektérler 6n plana ¢ik-
maktadir.

147 Ar-Ge ve Tasarim merkezlerin-
de 10.903 kisi istihdam edilmekte-
dir. 9 teknoloji Bolgesinin 7 tanesi
aktif olup 1.651 isyerinde 16.458
kisi calismaktadir.

Savunma sanayi sektorinde;

e Turkiye'deki savunma sanayi fir-
malarinin %80’i Ankara ilindedir.

e Turkiye’'nin sektordeki satislari-
nin %74'Q,

e Turkiye'nin sektordeki Ar-Ge

harcamalarinin %71’i,

e ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN,
HAVELSAN, FNSS, STM gibi
oncl entegrator kuruluslar ta-
rafindan gerceklestirilmektedir.
Aselsan’in oncaliginde Uretilen
bircok triin bugln diinya pazar-
larinda kendine 6nemli yer bul-
maktadir. Milli tank, milli ucak

ve milli uydu projeleri ve savun-
ma sistemlerinin gelistirilmesi
calismalari devam etmektedir.

e Turkiye'deki en buytk mobilya
sanayi bolgesi: Siteler,

Turkiye’deki mobilya Ureticileri-
nin %18’i,

Turkiye’deki mobilya ihracatinin
%15’i Ankara’da.

Son yillarda, pazar alanlarimiz genis-
lemektedir. Orta Asya’dan Cin’e, Orta
Dogudan Afrika’ya ve Avrupa’dan
Amerika kitasina kadar tim dinya
Ulkeleri ile ticaretini gelistirmekte ve
yeni pazarlara agilmaktadir.

Son olarak, Dergimizin
bu sayisinda kapak
konusu olarak yer
alacak olan, “mulki
idare amirlerinden
gorevlendirme yapilan
belediyeler” ile

ilgili distncelerinizi
ogrenebilir miyiz?

Milki idare amirlerinin gorevlen-
dirildigi  belediyelerimizin, diger
tim belediyeler gibi kendi kaderine
terk edilemeyecek kadar kiymet-
li oldugu dusinulmektedir. Mdalki
idare amirleri kendi bdlgelerini iyi
tanimakta ve kendi bolgelerinin ta-
rihi, kiltarel, cografi, ekonomik ve
sosyal dinamiklerine yani yerel di-
namiklerine hakimdir. Dolayisiyla,
mdlki idare amirlerinin, bolgelerin-
deki sorunlarin tespit edilip ¢6zim
ve hizmet gotirme noktasinda
dogru girisimlerde bulunacagina
siiphe yoktur. Ulkemizin, ne yazik ki,
ic ve dis glvenlik tehditleri ile karsi
karsiya geldigi noktada yerel yone-
timlerde de bu hassasiyete uygun
yaklasimlarin gosterilmesi zaruridir.
Yapilan atamalarda ilgili bolgelere
en iyi hizmet gotirilmektedir.

929



