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YIKOB'un Kapasitesinin Giiclendirilmesi Icin

Teknik Yardim Projesi

oylu, Ankara’da duzenlenen
S”YiKOB'un Kapasitesinin Giig-
lendirilmesi icin Teknik Yardim
Projesi”nin acilis toplantisina katildi.

icisleri Bakani Siileyman Soylu, Ya-
tirim izleme ve Koordinasyon Bas-
kanliklar (YIKOB) icin “Tuzel kisilik
kazandig1 2017'de 5,2 milyar lira har-
cama yapiyorken bu rakam, 2018'de
9,9 milyar liraya ¢cikmis, yaklasik yiz-
de 90 oraninda artmistir” dedi.

icisleri Bakani Sileyman Soylu:
‘YiKOB'lar tiizel kisilik kazandig
2017'de 5,2 milyar lira harcama
yapiyorken bu rakam, 2018'de 9,9
milyar liraya ¢ikmis, yaklasik ylizde
90 oraninda artmistir’ <Her sdylem
farkliigini her fikir anlasmazhigini
ambargoya dondstiren bencil bir

kiresel diplomasi anlayisina karsi
buglin AB projeleri noktasinda sir-
diralen temas, 21'inci asrin diplo-
masi anlayisina glizel bir drnektir ve
referans degeridir’.

Soylu, burada yaptigi konusmada,
dinyada 21. ylzyllda sadece gog,
terér ve siddet yasanmadigini, bu
olumsuzluklara ragmen, belki de bir
tezat olusturacak sekilde refah bek-
lentisi ve refah icinde yasama arzu-
sunun da slrekli gelistigini soyledi.
Bu talebin yonetimleri zorladigini,
gecen aylarda Fransa’da, gecen vyillar-
da ise Hamburg’ta yasanan olaylarin
esasen bu taleple ilgili oldugunu belir-
ten Soylu, kismen Orta Dogu’dan ba-
tiya dogru ortaya ¢ikan gog dalgasinin
altinda da yine ayni refah talebinin
s6z konusu oldugunu vurgulad.

Buglin her gelir seviyesinden insa-
nin, dinyadaki yasam standartlar
hakkinda bilgiye ulasabildigini ve
dogal olarak bunu talep ettigini be-
lirten Soylu, “Bir yandan uyusturu-
cu, teror, kiresel iklim degisiklikleri-
nin ortaya koydugu afetlerin gizdigi
karanlk bir tablo, diger yanda ise
umut ve arzunun harekete gecirdigi
bir insanlik, yonetimleri daha dret-
ken, daha caliskan, sorunlara daha
acil ¢6zim bulma noktasinda daha
gayretli olmaya zorlamaktadir. Yani
kamunun verimlilik talebi, etkinlik
talebi, toplum tarafindan baskin bir
sekilde ortaya konulmaktadir” dedi.

Turkiye’nin 15 Temmuz’dan son-
ra, oOzellikle givenlik yapilanmasi
noktasinda ¢cok dnemli degisiklikler
yasadigini ifade eden Soylu, bu de-
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gisikliklerin en ¢ok yasandigl ve en
cok etkiledigi yerlerden birinin de
icisleri Bakanhgi oldugunu séyledi.

Jandarma Genel Komutanhg ve Sa-
hil Givenlik Komutanlhiginin, icigleri
Bakanligl bunyesinde ¢ok daha et-
kin bir hale getirildigine isaret eden
Soylu, bu mesleklerin egitimiyle
alakali Jandarma ve Sahil Glvenlik
Akademisi kuruldugunu animsata-
rak, s6yle devam etti:

“Bunun haricinde emniyet, Jan-
darma ve Sahil Guvenlik komu-
tanliklarinin birbirinden ayri dijital
altyapilari, veri tabanlari, birlikte
operasyon yapmalari gereken ze-
minler ve olaylar s6z konusuydu.
Yine nifus ve goc idarelerinin de
kolluk birimlerinin goérev alanlari-
na temas eden is ve islemleriyle
ulasabildigi veriler vardi. Batin bu
yapl, birimler arasindaki iletisim
ve koordinasyonun saglanmasinin
cok 6nemli oldugunu, ortak alan-
larin kullanima acilmasi gerektigi-
ni, birimlerin birbiriyle iletisiminin
zamandan ve paradan tasarruf
ettirmesinin yani sira calisilan ko-
nularda, suc ve suclunun takibinde
basariyi yukari cektigini bizlere cok
net gosterdi.”

Dun Savunma Sanayi Fuari’'nda oldu-
gunu, jandarma ve emniyet birim-
lerini ziyaret ettigini belirten Soylu,
“Sadece sucla ilgili veri alt tabanlari-
nin birlestirilmesi, Temmuz ayindan
bugtine kadar yaklasik 5 bin karanlik
kalan sucun aydinlatilmasina sebebi-
yet teskil etti.” diye konustu.

15 Temmuz sonras! dénemde icisleri
Bakanliginda 5 temel yonetim ilke-
si belirlediklerini, bunlardan ilkinin
“koordinasyon ve entegrasyonu ar-
tirmak” oldugunu ifade eden Soylu,
bunu buyk 6lgtide basardiklarini ve
bunun rakamlara yansidigini soyledi.

Soylu, yaklasik ilk 4 ayda yUzde 40,6
trafikteki can kayiplari, 6limlerde

YIXB

YIKOB KAPASITE GUCLENDIRME PROJESI
ACILIS ETKINLIGT /3 Mays 20019

YIKOB CAPACITY STRENGTHENING PROJECT

OPENING EVENT /.3 May 2019

azalma yasandigina dikkati cekerek,
bu noktanin daha biytk bir sorum-
luluk yukledigini, bunu koordinas-
yon ve etkin birliktelikle gercekles-
tirdiklerini kaydetti.

“Farklihklarimiz,
iletisimin kesilmesine
sebep olmamalidir”

Ozellikle birimlerin birbirinin isine
yarayacak veri paylasimlarini yapa-
bilmelerinin 6nund actiklarini vur-
gulayan Soylu, modern diinyada,
iletisim imkanlarinin da artmasiyla
pek cok yeni yonetim teknikleri, yo-
netimde agirlik verilmesi gereken
yeni odaklar ve yeni ilkelerin ortaya
ciktigini ifade etti.

Soylu, entegrasyon ve koordinasyo-
nu saglamanin, gelecekte de kamu
yonetiminde en dnemli basliklardan
biri olmaya devam edeceginin altini
gizerek, bugln ticari diplomasinin
net bir sekilde siyasi diplomasiyi
etkiledigi, sekillendirdigi hatta zor-
ladig1 ve yonettigi bir stirecin icinde
olundugunu vurguladi. Soylu, “Her
soylem farkliigini her fikir anlas-
mazhgini, ambargoya doéndstiren
bencil bir kiresel diplomasi anlayi-
sina karsl buglin AB projeleri nok-
tasinda sirdirilen temas, 21’inci

A

asrin diplomasi anlayisina bana
sorarsaniz, glzel bir ornektir ve
referans degeridir. Farkhhklarimiz,
iletisimin kesilmesine sebep olma-
malidir. Ancak boyle yaparsak fark-
hhklarimizi catismaya donidsmekten
kurtarma sansina hep birlikte sahip
oluruz.» dedi. Soylu, 31 Mart ye-
rel segimleri sonrasindaki 4,5 yillik
istikrar déneminin herkes icin bir
rahatlama, eksikleri tamamlama,
glicla bir ilerleme dénemi olacagini
ifade ederek, bir yatirim igin sadece
o6denegi gondermenin yeterli olma-
digini, fiili gerceklesmenin saglkl
sekilde takibinin, kurumlarin ve isle
ilgili birimlerin aralarindaki iletisim
ve koordinasyonu saglamanin, hiz-
meti en uzaktaki mahallelere go-
tlrebilmenin ayri bir ihtisas alani
oldugunu belirtti.

“Tarkiye’nin ulastig
glcUn altinda hizli altyapi
hamlesi vardir”

Yerelde hizmet Uretmenin, bu hiz-
meti dogru ve millet odakli Gretebil-
menin 6nemli bir glic olusturacagini
ve devletin varligini anlamlh kilacagi-
ni vurgulayan Soylu, sunlari kaydetti:

“Bu itibarla yerelde hizmet Ureten
yapilari giclendirmenin, 6zellikle
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merkez-tasra iliskilerini daha saghkh
hale getiren YiKOB gibi bir yapinin
glclendirilmesinin  hem kamuya
hem yerel yénetimlere ciddi faydasi
vardir. Buglin YiKOB'larda bin 595
valilik kadrolu, bin 36 gecici gorev-
li ve 948 isci olmak Uzere toplam 3
bin 579 personel gbérev yapmakta-
dir. Bu saylya 112 acil ¢agri merkezi
elemanlari dahil degildir. YiIKOB'lar
tlzel kisilik kazandigr 2017'de 5,2
milyar lira harcama yapiyorken bu
rakam 2018’de 9,9 milyar liraya cik-
mis, yaklasik ylizde 90 oraninda art-
mistir. 7 ilde harcama miktari yizde
100’Un Uzerinde artarken Ankara
YiKOB’da bu oran, yiizde 333 olarak
gerceklesmistir. 2018’in tim har-
camalarinin ylizde 26’sinin Ankara
YiKOB tarafindan gerceklestigini de
bir dipnot olarak belirtmek isterim.”

Gelecek yillarda bu kapasite kulla-
niminin, tim Tarkiye’de daha da
artmasina gayret edileceginin alt-
ni gizen Soylu, “Tarkiye’nin bugin
ulastigl gicun altinda hizli altyapi
hamlesi vardir. Bunun da o6nemli
bir adimi, hatta ilk adimi yerel y6-
netimlerde gerceklesmistir. 2002
sonrasi Turkiye’'de gordigimiz alt-
yap! hamlesi iste boyle bir anlayis
temelinde insa edilmistir. Dolayisly-
la 6nimuzdeki slrecte de yerelde
hizmet Ureten birimlerin kalitesinin

artmasl, bilhassa kamu yatirimla-
rinda etkinlik ve verimliligin artma-
si, Turkiye'yi 21’inci yUzyilin sarekli
degisen giic dengeleri ve toplumun
refah talebi karsisinda gliclu kilacak-
tir” diye konustu.

YATIRIM iZLEME ve
KOORDINASYON
BASKANLIKLARININ
KURUMSAL KAPASITELERININ
GUCLENDIRILMESI PROJESI

2014 yilinda kurulan Yatirm izleme
ve Koordinasyon Baskanliklarinin
kurumsal kapasitelerini giclendir-
mek icin tasarlanan YiKOB Kapasite
Gugclendirme Projesi, T.C. igisleri Ba-
kanlig Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan Turkiye'deki kamu re-
formlarini desteklemek icin hayata
gecirilmistir.

24 ay uygulama slresine sahip
YIKOB Kapasite Giglendirme Pro-
jesi, Turkiye Cumhuriyeti ve Avru-
pa Birligi tarafindan ortak finanse
edilmektedir. Proje dogrultusunda
izmir, Trabzon ve Van pilot il olarak
secilmisti. Kamu alaninda faaliyet
gbsteren kurumlarin yatirimlar nok-
tasinda is birligi ve koordinasyon
icinde hareket etmesini hedefle-
yen proje, yerel dizeydeki kamu

yatirimlarinin etkili bir sekilde yo-
netimine katki saglayarak daha iyi
hizmet sunumunun gerceklestiril-
mesini amaclamaktadir.

Proje faaliyetleri, Strateji Gelistirme
Baskanhginda kurulan proje ekibi
sorumlulugunda ve proje uygula-
yicisi teknik yardim danismanhk
firmasi ile koordineli olarak yurutal-
mektedir.

Proje Hakkinda:

Yararlanicilar:

a) Yatirm izleme ve Koordinasyon
Baskanliklar

b) Yatirnmci kamu kurum ve kuru-
luslari

c) Buyuksehirlerdeki
- Valilik ve kaymakamliklar
- STK'lar
- Vatandaslar

Uygulama Suresi: 24 Ay (Planlanan
2019-2021)

Bltge: 2.495.000 €

Beklenen sonuglari/Bilesenleri:

1. Planlama ve uygulama kapasite-
sini iyilestirmek.

2. llgili kuruluglar arasinda isbirligi

ve koordinasyon kapasitesini ge-
listirmek.

Faaliyetler:

Aclilis ve Kapanig Toplantilari
Bilesen 1: Planlama ve uygulama
kapasitesini iyilestirmek.

1.1. Personel ihtiyag¢ analizi hazir-
lanmasi

1.2. Egitim ihtiyac analizi yapiimasi

1.3. Egitim materyali ve egitim
programinin hazirlanmasi

1.4. Egitimlerin verilmesi
1.5. Calistaylar

1.6. Calisma ziyaretleri
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Bilesen 2: ilgili kuruluslar arasinda
ishirligi ve koordinasyon kapasitesi-
ni gelistirmek.

2.1. Calisma Gruplari olusturma
2.2. Bilgilendirme Toplantilari
2.3. is sureclerinin cikariimasi

2.4. is Sireclerinin Birlestiriimesi
ve Paylasiimasi

2.5. Yazilim Analizi

2.6. Yazilmin ihtiya¢ analizine gore
hazirlanmasi

2.7. Yazihmin pilot illerde ve pilot
kurumlarda test edilmesi

2.8. Rehber hazirlanmasi

2.9. Mevzuat degisiklik dnerisi ha-
zirlanmasi

Projenin acilis etkinligi 3 Mayis
2019 tarihinde Icisleri Bakani Sa-
yin Sileyman SOYLU'nun katilimi
ile Ankara’da gerceklestirilmistir.
Etkinlige AB Turkiye Delegasyonu
Baskan Yardimcisi Sayin Gabriel
Munuera Vinals, Merkezi Finans ve
ihale Birimi Baskani Sayin Mehmet
Selim Uslu da katilim saglamislardir.
Acllisin 6gleden sonraki bolimin-
de projenin farkli paydaglarinin bir
araya geldigi ‘YIKOB’larin Bugiinii
ve Gelecegi Calistayl’” yapilmistir.

Bu calistay ile birlikte YIKOB’larin
mevcut durumdaki isleyis modeliile
gelecekte hedeflenen isleyis modeli
calistay katthmcilari ile tartisiimistir.
Calistaya, proje kapsamindaki 3 pi-
lot ilin (Trabzon, Van ve izmir) vali-
leri, YIKOB bagkanlari, pilot illerin
YIKOB calisanlarinda olusan proje
ekipleri, icisleri Bakanligi merkez/
bagl kuruluslari ile diger yatirimci
kamu kurumlarindan birim yoneti-
cileri ve uzmanlar katilmistir.

YIKOB’larin mevcut durumunu ve
arzu edilen hedef yapisini anlaya-
bilmek adina calistaydan 6nce te-
mel sorular belirlenmis ve calistay
bu sorular Uzerinden tartisiimistir.
Calistay boyunca, katiimcilar tara-
findan Gzerinde tartisilan soru bas-
liklari sunlar olmustur.

e Y|KOB’larin Kamu Yatirm Don-
glslndeki Yeri

e YiKOB'larin Organizasyon Yapisi

e YiKOB'larin Yatirmci Kuruluslara
Sagladigl Fayda
e YiKOB'larin ihtiyaclari

e Yatimci Kuruluslarin YiKOB'lara
iliskin Farkindalig

e Y|KOB isim Onerileri

Proje faaliyetlerinin hayata gegiril-

mesinin ardindan ulasiimasi hedef-

lenen kazanimlar sunlardir:

Siire¢

e Tim YiKOB'larin olusturulan
standart is slreclerine uygun
olarak hizmet vermesi

Rehber

e Hizmet sunumuna iliskin ortak
rehber hazirlanmasi

Yazillm

e Belirlenen sureglere uygun yazi-
limin hayata gecirilmesi

izleme

e Yatinmlarin elektronik izlenme-
sinin saglanmasi

Koordinasyon

e Yatay ve dikey olmak Uzere 3 bo-
yutlu koordinasyon sisteminin
kurulmasi

Egitim
e Projeile egitim alan idari ve tek-

nik personelin daha yuksek ka-
pasitede calismasi



