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GiRiS

Teknolojinin  hayatimizin ayrilmaz
bir parcasi haline gelmesiyle bera-
ber, teknolojinin transfer edilebil-
mesi de 6nem kazanmistir. Tekno-
lojik agidan gelisime ihtiyac duyan
kisi, kurulus veya Ulkelerin, teknolo-

ji alanindaki bosluklarini azaltmak,
teknolojik gelisimlerini  hizlandir-
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mak amaciyla gelismis teknolojilere
sahip kisi, kurulus veya Ulkelerden
bu teknolojilerin edinme yoluna
teknoloji transferi denilir'.

Teknoloji transferi, teknolojik an-
lamda bilgi ve tecribenin Kisi,

1 CORTOGLU KOCA, S.. Teknoloji
Transfer Sozlesmelerinden Dogan
Kanunlar Ihtilafi, Ankara 2013, s. 23.

KISALTMALAR

Ar-Ge: Arastirma- Gelistirme

C.: Cilt

Dn.: Dip not

E.: Esas

K.: Karar

KHK: Kanun Hikmunde Kararname
m.: madde

RG: Resmi Gazete

s.: sayfa

Sa.: Sayi
vb.: ve benzeri

kurum ve kuruluglar, sektorler,
bolgeler, ulusal ve uluslararasi
ekonomiler arasindaki gecisi veya
teknolojik bilginin vericiden aliciya
aktarilmasidir. Yeni bir teknolojinin
aktarimi seklinde olabilecegi gibi,
hali hazirdaki bilginin veya tekno-
lojinin gelistirilip degistirilerek ge-
lismis teknolojiye adapte edilmesi
seklinde de gergeklesebilir. Transfe-
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Teknoloji ve
inovasyon; yasama
standartlarini
gelistirir, GrUnleri
arttirir, yeni
endustriler yaratir
ve is olanaklari

saglar, kamu
hizmetlerini
gelistirir, dlnya
pazarinda daha cok
rekabet edebilecek
drdnlerin
yaratilmasini saglar.

rin gecis streci teknoloji transferin-
de en dnemli hususlardan birisidir.

Teknoloji transferi bircok farkli yolla
yapilabilmektedir. Boyle bir amacg
icin secilecek olan yol firmadan fir-
maya, sektorden sektore ve ulke-
den Ulkeye degisebilmektedir. Boy-
le bir secim, Ureticinin istegine ve
teknoloji alicisinin altigr teknolojiyi
kendi teknolojisiyle uyumlastirabil-
me glclyle baglantilidir.

Teknoloji transferi dogrudan veya
dolayh olarak yapilabilir. Dolayli tek-
noloji transferi; kamuya agiklanmis
bilgi ve egitimdir. Dogrudan tekno-
loji transferi ise degisik yollardan
yapilabilmekte olup bunlar; tekno-
loji transfer sozlesmeleri, dogru-
dan yabanci sermaye yatirimi, ma-
kine-techizat ithali, yabanci uzman
calistiriilmasi, uluslararasi taseron-
luk seklinde gerceklesmektedir.

Teknoloji transfer yontemlerinden
bir tanesi kullanilabilecegi gibi de-
gisik yontemler bir arada da kulla-
nilabilir. Genellikle Yap-islet-Devret
Modeli ile yapilan yatirimlarda,

yapilacak is ile ilgili birden fazla
transfer yontemlerinin, sézlesme-
lerinin bir arada kullanildigi goral-
mektedir.

Bu calismada, teknoloji transferi olgu-
su, amacl aciklandiktan sonra, genel
olarak transfer yontemlerinin neler
oldugu hususu kisaca incelenmistir.

I. TEKNOLOJi TRANSFERI
OLGUSU, AMACI VE
FONKSIYONLARI

Teknoloji transferinin  Tirkiye'deki
gelisimi genel olarak yabanci ser-
maye hareketlerine bagli olarak
ilerlemisti. Osmanl imparatorlu-
gu’'nda yabanci sermaye hareketleri
demiryolu, liman, ticaret ve banka-
cilik kollarinda yatirim yapma sekli-
ne donusmdastr?.

Teknoloji transferi, teknolojik an-
lamda bilgi ve tecribenin kisi, ku-
rum ve kuruluslar, sektorler, bolge-
ler, ulusal ve uluslararasi ekonomiler
arasindaki gecisi veya bilginin veya
bilgi paketinin vericiden aliciya akta-
rilmasidir. El degistiren bilginin veya
teknolojinin adaptasyonu, teknoloji
transferinde en dnemli meselelerin
basinda gelmektedir®.

Teknoloji transferi, bir organizasyon
tarafindan bir amag dogrultusunda
gelistirilen teknolojinin baska bir
organizasyon tarafindan ticari trin
veya slrece donusturuldugi is ilis-
kileri seklidir®.

Teknoloji transferinin bircok ama-
ci ve fonksiyonlari bulunmaktadir.
Teknoloji ve inovasyon; yasama

2 INCAZ, S.: Lisans Anlagsmalari Yoluy-
la Teknoloji Transferi, Yayinlanma-
mis Doktora Tezi istanbul 1992, 5.176.

3 SARIHAN, H. i.: Rekabette Basarinin
Yolu: Teknoloji Yonetimi, Istanbul
1998, s. 20.

4 AYHAN, A.: Dinden Bugline Turki-
ye’de Bilim-Teknoloji ve Gelecegin
Teknolojileri, Istanbul 2002, s. 214.

Teknoloji transferi
bircok farkli yolla
yapilabilmektedir.
Bdyle bir amac icin

secilecek olan yol
firmadan firmaya,
sektorden sektore
ve Ulkeden Ulkeye
degisebilmektedir.

standartlarini gelistirir, Grinleri art-
firir, yeni endustriler yaratir ve is
olanaklari saglar, kamu hizmetlerini
gelistirir, diinya pazarinda daha cok
rekabet edebilecek Urinlerin yara-
tilmasini saglar®.

Globallesen diinyada, bilgi ve tek-
nolojilere ulasimin hizlanmasi ve
gelisimi ile teknoloji transferleri
ve bunu veren ve alan arasindaki
adaptasyonu, buna bagli ihtilaflarin
giderilmesi sekli hizli bir gelisim gos-
termektedir.

Il. TEKNOLOJi TRANSFER
YONTEMLERI

Teknolojinin transfer edilmesi is-
leminde teknolojinin nerede ge-
listirildigi, nereden geldigi ve nasil
aktarildigl, kisacasi kaynaginin ve
dagitim yontemlerinin ne oldugu
cok onemlidir. Transfer sureci bir
bitun olarak ele alindiginda, trans-
ferlerde uygulanacak yontemlerin
ulusal ve uluslararasi kinyelerinin
yaninda, askeri teknoloji Uretimin-
de cift kullanim prensibinin de yer
aldigr gorulmektedir®.

5 CORTOGLU KOCA, s. 34. Dn. 19,
23NATIONAL TECHNOLOGY TRANS-
FER CENTER: “ Why Technology
Transfer?”, Technology Transfer Resour-
ce Guide, http://www.nttc.edu/produ-
cts/guide/main.html, 09.04.2007,

6 CORTOGLU KOCA, s. 36-37.
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1. Ulke i¢i Teknoloji Transferi

Ulke ici teknoloji transfer sireci
farkli sekillerde olabilmektedir. Bir
ana firmanin Ulke icinde kuracagi
bir subesine teknoloji transfer edi-
lebildigi gibi, subeden de ana firma-
ya teknoloji transfer edilebilir.

Bircok Ulkede uygulanan bir bagka
yontem ise, Universitelerde veya
kamu arastirma laboratuvarlarinda
gerceklestirilen Ar-Ge sonuclarinin
Ozel sektore yansitiimasidir’.

2. Uluslararasi Teknoloji Transferi

Genel anlamda, uluslararasi tekno-
loji transferi, bir firmanin veya bir
baska kurulusun baska bir Glkedeki
subesine paket mahiyetinde akta-
racagl teknolojileri kapsayabilecegi
gibi, teknolojinin bir diger tlkedeki
firmalarda dogrudan dogruya kulla-
nilma veya o Ulkede kurulacak ser-
maye ortaklarina (ortak girisim) ak-
tarilma islemini de kapsayabilecektir.

Uluslararasi teknoloji transferi; diin-
yadaki teknolojik gelismelerin takip
edilmesi, ihtiya¢ duyulan teknoloji-
lerin secimi, secilen teknolojilerin
Ulkeye ithali, ithal edilen teknolo-
jilerin ulusal kosul ve teknolojilere
uyarlanarak Uretime gecilmesi, ge-
listirilmesi, yayilmasi olmak Gzere
birbirini izleyen islemlerden olus-
maktadir®,

3. Cift Kullanimh Teknolojiler

Genel anlamda hem sivil, hem de
askeri uygulama potansiyeli ve je-
nerik tabani olan ve bazilarinda ge-
nis bir uygulama alani bulan tekno-
lojiler, “Cift Kullanimli Teknolojiler”
olarak tanimlanmaktadir.

Bircok teknoloji, coklu kullanima el-
verisli olup, bircok sektorde basarili
uygulamalar gerceklestirilmis bu-

7 AYHAN, s. 216.
8 AYHAN, s. 221.
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lunmaktadir. Uygulamalar, dogru-
dan teknoloji degistiriimeden yapi-
labildigi gibi, kismen veya tamamen
teknoloji dontsime ugratilarak da
yapilabilmektedir®.

Il. TEKNOLOJi TRANSFER
YOLLARI

1. Dogrudan Teknoloji Transferi

A. Teknoloji Transfer S6zlesmeleri

1. Lisans Sozlesmesi

Lisans, lisans alanin sahip oldugu
yetkilerin toplamini yani tim hukuki
durumunu ifade eder®. Bir baska de-
yisle, lisans insan zekasinin bir Grind
olan bulus veya buluslara verilmis
korunma hakki olan patentin ya da
ihtira beratinin ve markanin bir bedel
karsiliginda aliciya devrine denir **.

Lisans Sozlesmesi ise, teknik bilgi
sahibi bir firmanin veya kurulusun
elinde bulundurdugu “ patent ” gibi
belirli haklarinin kullanimini belirli
bir stire boyunca bir tcret karsiligin-
da baska bir kullaniclya devretmek
amaciyla yapilan hukuki s6zlesme-
lerdir. Kullaniclya devredilen haklar
patent, marka gibi sinai mulkiyet
haklari, kalite kontrol, yonetim de-
neyimi, teknik ve mihendislik hiz-
metleri gibi bilgiler olabilir.

Lisans sozlesmeleri teknoloji trans-
ferine olanak saglamasi agisindan
onemli bir fonksiyona sahiptir. Tek-
nolojik mal varliginin kullanimi agi-
sindan en karli yol lisans sozlesmesi
oldugundan, bu yénden de diger
sozlesme tlrlerine nazaran fticari
faaliyetlerde daha islevsel bir rol
oynamaktadir.

9 AYHAN,s. 234

10 OKTAY OZDEMIR S.: Sinai haklara
iliskin Lisans Sozlesmeleri ve Reka-
bet Hukuku Dizenlemelerinin Lisans
Sozlesmelerine Uygulanmasi, istanbul
2002, s.9.

11 INCAZ,s. 131.

Lisans sozlesmeleri hem lisans ve-
ren hem de lisans alan tarafindan
marka tesciline konu edilebilecektir.
Bu sekilde yapilan tesciller tarafla-
rin hukuki haklarini 3. Kisilere kars!
kullanabilmeleri anlaminda buyuk
fayda saglamaktadir.

Lisans verilecek bolge taraflarca
net bir sekilde tespit edilmelidir.
Yine lisansa konu mal veya hizmet,
sozlesmenin slresi, uzama so6z ko-
nusu olacak ise hangi hal ve sekilde
uygulanacagi, sozlesmenin feshi,
fesih sonrasi da devam edecek hi-
kimler, bedeller ve 6deme takvimi,
alt lisans verme yetkisi, sozlesmeye
aykirilik hallerinde taraflara uygula-
nacak yaptirimlar ve cezai sartlar,
sozlesmenin yorumunda ve sozles-
meye iliskin ihtilaflarda uygulana-
cak Ulke hukuku s6zlesmede acik bir
sekilde dizenlenmelidir.

2. Fikri ve Sinai Haklarin Devri
Sozlesmesi

Fikri ve sinai haklarin sagladigi
bUtln inhisari haklarin, belirli bir
zaman icin ya da baska kosullarla
sinirlandiriimadan baska kisiye ge-
cirilmesine devir denir. Sinai haklar
(6rnegin, patent, ticari marka, en-
dustriyel tasarim gibi) ve telif hakla-
ri devir islemine konu olabilirt2.

Fikri ve sinai haklarin devri ile bu
hakkin malkiyeti (hak sahipligi) karsi
tarafa gecger. Patent hakkinin, Patent
Haklarinin Korunmasi Hakkinda Ka-
nun Hiukminde Kararname'de, ti-
cari markanin devri ise Markalarin
Korunmasi Hakkinda Kanun Hik-
minde Kararname’de dizenlenmis
oldugundan, Devir Sozlesmesi her
iki tarafa borg yikleyen isimli bir
sozlesmedir.

12 ILGAZ, D.: “Know-How ve Ticari
Sirlar (Teknoloji Transferi ve Lisans
Anlasmalari)”, DPT Sekizinci Bes Yillik
Kalkinma Plani Fikri Haklar Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu, Ankara 2000, s. 217
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3. Know-How So6zlesmesi

Know-how,ekonomik faaliyette is-
letmenin rekabet glclnli artirici
teknik ya da ticari bilgi olarak tanim-
lanabilir®s,

Know-how sozlesmesi ise, taraflar-
dan birine (know-how verene) diger
tarafa (know-how alana) belirli bir
know-how’i aciklama ve kullanimi-
na izin verme; buna karsilik know-
how alana da belirli bir bedel 6de-
me borcu yiikleyen sdzlesme olarak
tanimlanabilir.

4. Franchise Sozlesmesi

Franchise Sozlesmesi, franchise
verenin, kendi Uretim, isletme ve
pazarlama sistemini olusturan fikri
ve sinai unsurlar Uzerinde, franchi-
se alana (lisansli olarak) kullanma

13 EKE, R. B.: Yabanci Sermaye Yatirim-
lari Yolu ile Teknoloji Transferlerinin
Hukuki YonU, Yayinlanmamis Doktora
Tezi, istanbul 1989, s. 110.

14 ERBAY, I.: Know-How Sézlesmesi,
Ankara 2002, s. 65.

hakkini vermesi, onu kendi isletme
organizasyonuna entegre etmesi,
franchise alanin ise, hem franchise
verenin belirledigi ilkelere uyarak,
franchise verene belli bir Gcret 6de-
meyi taahh(t ettigi, strekli bir borg
iliskisi kuran tam iki tarafa borg yik-
leyen bir cerceve sozlesmesidir *°.

5. Teknik Yardim s6zlesmesi

Teknik yardim, gelismis Ulkelerin uy-
guladigl yontem ve kaynaklari, ge-
lismekte olan Ulkelere saglamak ve
insan unsuru da dahil olmak tzere
Ulke kaynaklarini ve yatirm imkan-
larini en iyi sekilde kullanilmasina
yardimcl olmak igin gerceklestirilen
bir baglanmadir 6.

15 GURZUMAR, O. B.: Franchise Soz-
lesmeleri ve Bu Sozlesmelerin Te-
melini Olusturan “Sistem”lerin Huku-
ken Korunmasi, istanbul 1995, s5.10.

16 KESKIN, Y.: Teknoloji Transferinde
Lisans Anlagmalarinin Roll, Yayin-
lanmamis Yiksek Lisans Tezi, Ankara
1994,

Franchise sozlesmeleri, hukuki ola-
rak tam iki tarafa borg¢ yukleyen
kendine 6zgl sozlesmeler olup ge-
lismis Ulke ya da firmalarin tekno-
lojik anlamda uyguladigl yontem ve
kaynaklari, gelismekte olan Ulkelere
aktarmak ve Ulke kaynaklarini ve ya-
firim imkanlarinin en verimli sekilde
kullanilmasina yardimci olmayi he-
deflemektedirler.

6. Yonetim So6zlesmesi

Yonetim (management) sézlesmesi,
yoneticinin, sozlesmenin karsi tara-
fina ait bir isletmenin veya sirketin
yonetimini, riski karsi tarafa ait ol-
mak Uzere, onun adina ve hesabina
yonetmekle yikimlu oldugu; islet-
me sahibinin de bu edim karsilig
bir Ucret 6demek zorunda oldugu
sozlesmedir®.

Yonetim sozlesmeleri iki gruba ay-
rilabilir; yerli personelin egitilmesi
ve bir yonetim sisteminin olustu-

17 ERBAY, s. 154.
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rulmasi amaciyla yapilan yonetim
bilgisi sozlesmeleri (management
know-how) ve yabanci bir isletme-
nin bir kisminin ya da bazi birimleri-
nin yénetimini tamamen Ustlendigi
sozlesmeler.

Bu tip sozlesmeler kanunlarimizda
henlz tanimlanmamis sozlesmeler
oldugundan soézlesme hazirlanis
asamasinda her turld ayrintinin s¢z-
lesme ile diizenlenmesi dnem tasi-
maktadir.

7. Danismanlik Sézlesmesi

Danismanlik, yonetim ve is sorun-
larinin ¢ozUmU ile orgltsel amag
ve hedeflere ulasiimasi, yeni ola-
naklarin belirlenmesi ve elde edil-
mesi, Ogrenmeyi gelistirmesi ve
degisiklikleri uygulamasi icin verilen
bagimsiz profesyonel bir danisma
hizmetidir'®,

Danismanlik sozlesmesi, danisman
ile musterisi arasinda yapilan ve da-
nismanin saglayacagl danismanlik
hizmetlerinin tarine iliskin hikim
ve kosullari belirleyen bir sozlesme
olarak tanimlanmaktadir.

8. Sinai isbirligi Anlasmalar
Yoluyla Teknoloji Transferi

Uzmanlarin fikir alisverisi yapmasi,
egitim/staj saglanmasi, ortak AR-GE
calismalari yapilmasi, kalite kont-
rolinin saglanmasi gibi yollarla iki
veya daha fazla taraf arasinda yeni
teknolojiler gelistirmek veya tekno-
loji degisimini saglamak amaciyla
yapilan sozlesmeler sinai isbirligi
anlasmalaridir®.

Teknoloji transferi icin yapilan is-
birligi sozlesmeleri G¢ sekilde ya-

18 KUBR, M.:Management Consulting:
A Guide to the Profssion, Geneva
2002, s. 10.

19 AKYUREK, A.: “Uluslar arasi Tekno-
loji Transfer Sureci ve Yontemleri”,
MakinaTek, Ocak 2004, Sa. 75,
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pilabilir. Mallarin, hizmetlerin veya
teknolojinin saglayicisinin, alicinin
mallarini veya hizmetleri kabul et-
mek zorunda oldugu karsilikli ti-
caret anlasmalari, bir tarafin diger
taraf i¢in onun sagladig teknolojik
ozellikler, sinai mulkiyet haklari uya-
rinca mal ve hizmet Urettigi alt lre-
tim sézlesmeleri, ilgili teknoloji alici-
sinin, birinci kisi adina yakin siniftaki
mallara karsi Gretimini sinirlandir-
may! kabul ettigi Gretim uzmanhgi
anlasmalaridir.

9. Ortak Girisim S6zlesmesi (Joint
Venture)

iki ya da daha fazla sayida tesebbii-
siin, arastirma ve gelistirme, imalat
ve/veya dagitim dahil, bir ekonomik
faaliyeti geri getirmek Gzere isbirligi
yapmak amaciyla yaptiklari sozles-
me ortak girisim sozlesmesidir.

10. Aragtirma Gelistirme
Sézlesmesi

Arastirma gelistirme sozlesmesi,
arastirmayla yikdmli olan kisinin,
herhangi bir netice vaat etmeksizin
bir Gcret karsiliginda bir arastirmayi
yapmak ve elde ettigi tim netice-
leri, arastirmayi talep eden tarafa
vermekle yikimli oldugu sozlesme
olarak tanimlanabilir 2.

Firmalarin hali hazirda faaliyette
bulunmadiklari bir alanda yahut
mevcut teknolojik yapilandirmalari-
ni gelistirmek igin, Uretim gesitliligi-
ni ve verimini artirmak, daha ucuz
maliyetle daha ylksek kaliteli Gre-
tim yapmak icin baska bir isletme ile
isbirligi icerisine girdikleri sdzlesme
tiplerine AR-GE sozlesmeleri den-
mektedir.

Bu sozlesme tipinde kendi adina
arastirma yaptiran kisi, kendi ele-
manini arastirma yapan kisinin em-
rine gegici olarak istihdam eder ve

bu sekilde arastirmadan olumlu bir
sonug elde edilmese dahi arastirma
yapan kisi, arastirmaya iliskin bilgi-
lere ve slreglere kendi isgisi ile dog-
rudan dogruya ulasir.

AR-GE sozlesmelerinde firma ici
teknoloji transferleri ile ana firmay-
la yavru firmalar arasinda firma ici
bir transfer s6z konusu olabilecegi
gibi; bagimsiz bir firma ile yapila-
cak dis transfer yolu ile de teknoloji
transferi yapilabilir.

11. Anahtar Teslim Anlagmalar
Yoluyla Teknoloji Transferi

isletilecek bir tesisin komple bir
sekilde, makine ve techizat, teknik
bilgi bedeli de icinde olmak lzere
teknolojinin transfer edilmesi sekli
anahtar teslim anlagmalari yoluyla
olmaktadir?®.

Anahtar teslim anlagmalari teknoloji
transferinde salt teknolojik bilginin
konu edildigi sozlesme tiplerinden
olmayip, isletmesel tesisin bitin
bir sekilde tim techizat, teknik bil-
gi ve donanimi ile bir kurulusun
komple isletmeye alinmasi seklin-
de gerceklestiriimektedir. Anahtar
teslim anlasmalari ile makine ve
techizat bedeline kurulus bedeli de
eklenmekte ve dnceden belirtilmis
parametrelere uygun olarak yerine
getirilmis ve isleyen tesisler garanti
edilmektedir. Ancak, tesisi kuran ta-
raf, butdn makine ve techizatla ilgili
kusurlarindan garanti strecinde so-
rumlu olmaya devam eder.

B. Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatirimi

Teknoloji transferinin  bir sekli
olan dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari, teknolojinin baskasi-
na devredilmesinden veya bira-
kilmasindan ¢ok, teknoloji sahibi
firmanin dogrudan dogruya tek-

20 ERBAY, s. 144.

21 INCAZ,s. 122
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Kultarel bir
mekanda kolayca
ulasilabilen
anonimlesmis,
teknik dergi ve
kitaplar, mesleki

dergi, brosur

vb. yayinlar ve
konferanslar kolayca
ulasilabilen bilgi
olup en kolay
teknoloji transfer
yollarindan biridir.

nolojiyi kendisinin kullandigi bir
yatirim yoludur. Bununla birlikte
teknik bilgi aktarimi, sirketin eko-
nomik alani disina sizmaktadir.
Bu durumda uluslararasi tekno-
loji transferi, teknolojinin devri,
elde edilmesi gibi dar anlamda bir
transferden c¢ok, teknik bilgi akim-
larinin uluslararasi dizeyde yapil-
masini icermektedir??,

Yabanci sermayenin bir tlkeye gelis
amaci, kazang saglamak ve bu ka-
zanci da sonunda Ulkesine tasimak-
tir. Bu nedenle yabanci sermayenin
bir Ulkeye gelirken Uzerinde dura-
cagl hususlarin basinda gtiven un-
suru gelmektedir. Yabanci sermaye,
yatinm vyaptigl Ulkenin vyararlarini
degil, oncelikle kendi ¢ikarlarini go-
zetmektedir. Bu nedenle de yabanci
sermayenin saglayacagi yararlar ile
Ulke yararlarinin karsilikli ¢ikara da-
yandiriimasi zorunluluktur? .

22 ARSLAN, F.: Teknoloji Transferi ve
Imalat Sanayiinde Uygulama, Yayin-
lanmamis Yiksek Lisans Tezi, istanbul
1996.5.107

23 ARSLAN, s. 108.

C. Makine-Techizat ithali Yoluyla
Teknoloji Transferi

Makine ve techizat ithali yoluyla
teknoloji transferi, yeni teknolojinin
ve ara mallarinin dis Glkeden ithal
edilmesidir.

Makine ve techizat ithali ile ilgili
bazi anlasmalarda yerli personelin
egitimi, makine ve techizatin is-
letme igin yerlestiriimesi, deneme
calismasina alinmasi ve gerektigin-
de yedek parga temini ile ilgili 6zel
maddeler konulabilmektedir. So6z
konusu hizmetler icin ya ayri bir
6demede bulunulmakta, ya da bu
odemeler, makine techizat bedeli
icinde yapiimaktadir® .

Makine ve techizat ithali yoluyla
teknoloji transferinde yer alan ga-
rantiler, bu mallarin kalitesi ve mik-
tanyla ilgili olmaktadir.

D. Yabanci Uzman Calistirilmasi

Daha ¢ok gelismis Ulkelerin basvur-
duklari bir yol olan yabanci personel
istihdami ile ozellikle yetenekli ve
bilgi sahibi yabanci teknik perso-
nelin calistiriimasi yoluyla teknoloji
transfer edilmektedir.

E. Uluslararasi Taseronluk

Bir malin Gretiminde bitun parcala-
rin veya faaliyetlerin tek bir Uretici
firma tarafindan yapilmayip daha
ucuza mal edilmesini saglamak
Gzere belirli kisimlarinin yabanci Gl-
kelerdeki firmalara imal ettirilmesi
seklinde yapilan anlagsmalardir.

EndUstriyel ve ticari taseronluk sek-
linde iki gruba ayrilan uluslararasi
taseronluk sozlesmeleri, daha ucuz
is glict sagladigindan ve sanayi mal-
lari konusunda ortaya ¢ikan ulus-
lararasi uzmanlasma slrecinden
faydalanmaya olanak verdiginden
Uretim maliyetini distUrmek isteyen

24 ARSLAN, s. 113

firmalar tarafindan tercih edilmek-
tedir. Endustriyel taseronluk isi ve-
ren firmanin fabrikasinda montaji
yapilmak Uzere birlesenleri vyap-
maktir. Ticari taseronluk isi veren
firmanin markasi ile satilmak Uzere
Grdntn timind yapmaktr. Taseron
firma igveren firmanin istedigi Ure-
tim ozelliklerine uyacak endustriyel
ve teknik yeteneklere sahip degilse
teknoloji transferi yapilir. Aksi tak-
dirde, uluslararasi firmalar kendili-
ginden teknoloji transferi yapmaya
ehil olamayacaklardir.

2. Dolayl Teknoloji Transferi
A. Kamuya A¢iklanmis Bilgi

Kultarel bir mekanda kolayca ulasi-
labilen anonimlesmis, teknik dergi
ve kitaplar, mesleki dergi, brosur
vb. yayinlar ve konferanslar ile ko-
layca ulasilabilen bilgi olup en ko-
lay teknoloji transfer yollarindan
biridir.

GUnUmuzde teknolojik yenilikler,
buluslar muhtelif yayinlar vasitasi
ile cok hizli bir sekilde diinyaya ya-
yilmaktadir.

B. Egitim

Resmi ve resmi olmayan, egitim
programlari ve kisa donemli kurslari
kapsamaktadir. Firmalarda i¢ egitim
programlari, profesyonel dernek-
lerin veya oOrgltlerin ticari egitim
programlari, egitim kuruluslarinin
veya arastirma enstitllerinin sagla-
dig1 egitimlerdir.

Teknoloji transferi bir egitim sozles-
mesi ile yapilabilir. Egitim Sozlesme-
si, is gorme sozlesmelerinden olup,
oncelikli amaci, bir hizmet edimidir.
Aktarilan bilginin ekonomik bir etki-
sinin bulunup bulunmadigr 6nemli
degildir?.

25 CORTOGLU KOCA, s. 115.
26 GCORTOGLU KOCA, s. 116.
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Teknoloji insan hayatinin, énemli,
vazgegilemez bir unsuru haline ge-
lirken, teknoloji transfer yontemleri
de ekonomik ve hukuki iliskileri ge-
listirmistir.

Ulkelerin  kalkinma  stratejilerinde
son ylizyilda etkin olan araglardan
birisi de teknoloji transferi ve bu-
nun adaptasyonu stireci olmustur.
Teknoloji transferi bircok farkli yolla
yapilabilmektedir. Boéyle bir amag
icin segilecek olan yol, firmadan fir-
maya, sektorden sektére ve lilkeden
ilkeye dedisebilmektedir. Béyle bir
secim, Ureticinin istegine ve tekno-
loji alicisinin aldigi teknolojiyi kendi
teknolojisiyle uyumlastirabilme gii-
cliyle baglantilidir.

Teknoloji transferi dogrudan veya
dolayli olarak yapilabilir. Dolayli tek-
noloji transferi; kamuya agiklanmis
bilgi ve egitimdir. Dogrudan tekno-
loji transferi ise degisik yollardan
yapilabilmekte olup bunlar; tekno-
loji transfer sézlesmeleri, dogrudan
yabanci sermaye yatirimi, maki-
ne-techizat ithali, yabanci uzman
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