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GIRIS

Mulki idare, Glke sinirlarinda idari amag-
larla meydana getirilmis il, ilge gibi alt bi-
rimlerin, merkezi htkimetin temsilcileri
eliyle yarattulmesi anlamina gelmektedir.
Mulki idare amirligi ise tasra kamu yone-
timini merkezi idare adina, yetki genisligi
esasina dayanarak yurtten meslek k-
mesidir. MUlki idare amirleri olarak gérev
yapan valiler ve kaymakamlar gorevlerini
yerine getirdikleri il ve ilcelerde genel yo-
netimden sorumludurlar.
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Yonetimin tek tarafli olarak
akmasi, hem problemlerin
tespit edilmesi ve
kaynaklarin verimli bir
sekilde kullanilmasi hem
de dnceliklerin dogru
belirlenmesi acisindan
makul bir durum olarak
gorulmemektedir.

Geleneksel yonetim anlayisinin ¢ozmek-
te zorlandig siyasal, sosyal, toplumsal ve
ekonomik sorunlarin ortaya ¢ikmasiyla
yeni bir kamu yonetimi anlayisina ihtiyag
duyulmustur. Kamu yonetiminde katili-
min arttiriimasi da kiresel nitelik kazan-
mis ihtiya¢ duyulan yeni kamu ydnetimi
anlayisinin ilkelerinden biridir. Yonetime
katilma olarak ifade edilen ilke, zamanla
yeni bir boyut kazanarak, katiimdan cok
aktorlt yonetim anlayisi olan ydnetisim
anlayisina dogru bir degisim gostermistir.
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Mulki idare amirleri de gorevleri ile
ilgili sorumluluklarini yerine getirir-
ken katiimci ve ortaklasa yonetim
anlamina gelen bu vatandas odakli
yonetisim yaklasimini, bu yaklasi-
min cesitli aracglari ile fiilen uygu-
lama firsati bulmaktadirlar. Ayrica
yonetisim yaklasimi mulki idarenin
liderlik, is birligi, koordinasyon, de-
netim kapasitesini glglendirici bir
ozellik tasimaktadir.

1. YONETISIM

Dinyada meydana gelen siyasal,
ekonomik, sosyal birtakim sorun-
lara geleneksel yonetim sisteminin
care olamamasl, sorunlari ¢cozmek-
te zorlanmasi neticesinde yeni bir
kamu yénetimi anlayisina ihtiyag
duyulmustur.

Yonetimin tek tarafli olarak akmasi,
hem problemlerin tespit edilmesi
ve kaynaklarin verimli bir sekilde
kullaniimasi hem de &nceliklerin
dogru belirlenmesi agisindan makul
bir durum olarak gorilmemektedir.
Bu dogrultuda yoneten ile yonetilen
arasinda surekli bir iletisimin bulun-
dugu, tim kararlarda kamu yarari-
nin kisi veya grup ¢ikarlarinin éniine
gectigi anlayisa yeni kamu yonetimi
anlayisi denilmektedir. Yeni kamu
yonetimi anlayisi, demokratik de-
gerlere daha ¢ok 6nem veren, va-
tandasa hizmete odaklanan, kamu
yararini amac edinen, kamu calisan-
lari ile vatandaslar arasinda olustu-
rulacak istisare ve diyalog slregle-
rini on plana g¢ikaran bir anlayistir
(Ayhan, Onder, 2017: 23).

Dinyadaki gelismeler ve suratle de-
gisen ekonomik yapilar, daha hizli
ve etkili bir yonetim anlayisinin or-
taya cikmasi gerekliligi, merkezden
yonetilen ve merkezin verdigi emir-
lerle hareket eden birokratik ve
agir isleyen kurumlari ve kuruluslari
yeni bir yonetim anlayisi arayisina
yoneltmistir. Bu yeni yonelisin or-
taya cikardigi idari yaklasim yoneti-

sim diye isimlendirilmistir (Yildirim,
2014: 75). Yonetisim ile anlatiimak
istenen, tek tarafli yonetim yeri-
ne, yoneten ile yonetilen arasinda
karsilikh etkilesimi esas alan ve cift
tarafli akisi saglayan yonetim anlayi-
sidir. Yani hem yonetenden yoneti-
lene hem de yonetilenden yonete-
ne karsilikh isleyen, devaml ve ¢ok
yonlU bir etkilesim s6z konusudur.
Bu durum yonetim otoritesinin tek
yonli isleyen yapisini kokli bir de-
gisime ugratmaktadir. Yonetisim,
devletin kapasitesini yeniden be-
lirlemek, devletin vatandaslarina
sundugu kamu hizmetlerine ¢ok ak-
torltu ve ¢ozim odakli uygulamalar-
la katihmci bir eksende yaklagmak
amacliyla kamu yénetiminin etkinli-
gini artirmaya yonelik yeni yonetim
yaklasimlarindan biridir.

Yonetisim yukarida bahsedilen yo-
netimde yeni ortaklarin, paydaslarin
bulunmasinin gerekliligini belirtme-
sinin yaninda ayrica yonetime yeni
anlayis da getirmistir. Bu yeni anla-
yisa gore ydnetisim, merkezden ka-
rarlarin alindigi ve hiyerarsik bir yapi
olmanin aksine, cok paydasla, cok
aktorld, merkezi olmayan, daha es-
nek yapida, kendisi merkezden karar
alma yerine kendi disindaki aktorle-
rin karar alma sureclerinde bulun-
masina olanak saglayan bir yonetim
anlayisini ifade etmektedir. Yani bu
yaklasimla ydonetim, yalniz segilerek
gelmis kisi veya gruplarin yaptikla-
ri bir eylem degil, meslek orgdtleri,
odalar, sendikalar, sivil toplum kuru-
luslari, Universiteler, 6zel isletmeler
ve gayri resmi gesitli toplumsal grup-
larin slreglere dahil oldugu ¢ok fak-
torlu bir ortaklik modelidir.

Kamu hizmetlerine farkli kesimle-
rin dahil olmalari bes temel konuda
etkili sonuglar alinmasina katki sag-
lamistir. Bunlar iletisim, danisma,
halkla birlikte hizmet sunma, bazi
konularda halka yetki verme ve hiz-
metlerin kalitesinin hizmetlerden
yararlananlar tarafindan denetlen-

mesi olarak ifade edilebilir (Oztiirk,
Coskun, 2000: 155-156). Mulki idare
amirleri de yeni kamu yénetimi anla-
yisinda kendisine yer edinen vatan-
das odakli yonetisim yaklasimini yo-
netisimin c¢esitli araclarini kullanarak
gorev yaptiklari yerlerde uygulamak-
tadirlar. Asagida mdlki idare amir-
lerince kullanilan c¢esitli yonetisim
araglarindan bahsedilecektir.

2. MULKI IDARE
AMIRLERINCE
YARARLANILAN YONETISIM
ARACLARI

2.1. Halk Giinleri

Bazi valiler ve kaymakamlarca haf-
tanin veya ayin belirli glnlerince
uygulamaya konulan halk gtinleri ile
halk, sorunlarini, isteklerini ve bek-
lentilerini il veya ilcenin en yliksek
kamu otoritesine iletme sansini bul-
maktadirlar. Halk glinleri sayesinde
vatandaslar sikintilarini dogrudan
ve daha rahat anlatma olanaklarina
ulasir ve bdylece sunulan hizmetle-
rin kalitesi ve verimi arttirilarak va-
tandaslara ulasimi saglanmaktadir.

2.2. Muhtar Toplantilari/Halk
Toplantilari/Giivenlik Toplantilari/
Ekonomik Toplantilar

Secilerek goreve gelen muhtarlar,
sorumluluk, ast Ust iliskisi ve dene-
timi agisindan mdlki idare amirleri-
ne baghdirlar. Yetki ve sorumluluk
bakimindan mulki idare amirlerine
bagli olan muhtarlar merkezi yo-
netimin yardimci bir kurulusudur.
Muhtarhk yaptiklari secim cevre-
lerinde tabana en yakin birim so-
rumlusu olan muhtarlarin yénetime
katilmalari ydnetisimin hizlanmasi
adina 6nemli bir gelismedir. Bunu
gbz 6nlnde bulunduran vali ve kay-
makamlar icisleri Bakanligi genel-
gesi ile de en az ayda bir kez muh-
tarlar ile toplantilar yapmaktadirlar.
Ayni sekilde yine icisleri Bakanligi-
nin genelgesi uyarinca mulki idare
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amirleri halk toplantilari, glvenlik
toplantilari ve ekonomik toplantilar
da yapmaktadirlar. Bu toplantilarda
alinan kararlarin mulki idare amirle-
rince istisare, mizakere sonucunda
alinmasi yonetisim uygulamasi ola-
rak 6nemlidir.

2.3. Dilekg¢e Hakki/Bilgi Edinme
Hakki /A¢ik Kapi

Bireyin ve sivil toplumun glglendi-
rilmesi kamu ydnetiminin daha igler
hale getirilmesini hedefleyen yone-
tisim reformlarindan bazilari Dilek-
¢e Hakki, Bilgi Edinme Hakki ve Agik
Kapi uygulamasidir.

Onemli bir bilgilendirme kaynagi
olan dilekgeler tlkemizde Anayasal
bir hak olarak dizenlenmistir. Birey-
sel ¢cikarlarin korunmasi firsati dilek-
ce ile saglanirken, kamusal sorunlar
ve kamusal cikarlarin korunmasi
amaciyla son vyillarda cesitli yasa-
larda bireysel basvuru hakki da ge-
tirilmistir. Dilekce yoluyla yonetime
katilma, maliyetsiz ve basit olmasi
sebepleriyle, vatandaslarin en ¢ok
kullandigi ydontemlerin basinda gel-
mektedir (Duman, 2006: 96).

Bilgi edinme hakki ve bilgiye ulasim
ozglrlik firsatinin kamu ydnetimi
sistemine girmesi ve kanuni dizen-
lemelerle Ulkelerde giivence altina
alinmasi  demokrasinin  yukselise
gecmesi nedeniyledir. Bilgi edinme-
yi kolaylastiran seffaflik, demokrasi-
nin en temel konularindan birisidir
ve ybnetisimin onemli bir unsuru-
dur (Guler, Yilmaz, 2019: 362).

Yonetisim ile bir yandan kamu hiz-
metlerinin gesitliligi, ulasilabilirligi
ve etkinligi artorilirken diger yan-
dan bireylerin yonetime talep, is-
tek, oneri ve sikayetlerini iletme
ihtiyaclarini karsilayacak hak arama
mekanizmalarinin olusturulmasina
onem verilmistir. Acik Kapi uygula-
mas! ise icisleri Bakanliginin; valilik
ve kaymakamliklara yapilan basvu-
rulara iliskin is ve islemlerin hizli ve
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Yonetisim ile bir
yandan kamu
hizmetlerinin
cesitliligi,
ulasilabilirligi ve
etkinligi arttirilirken
diger yandan
bireylerin yonetime
talep, istek, oneri
ve sikayetlerini
iletme ihtiyaglarini
karsilayacak

hak arama
mekanizmalarinin
olusturulmasina
onem verilmistir.

etkin bir sekilde sonuglandiriimasini
temin etmek, sunulan hizmetlerde
vatandas memnuniyetini arttirmak,
talep ve beklentilerin analiz ve ra-
porlamalarinin yapilarak, olustu-
rulacak yeni yonetim politikalarina
ve hizmet sunum tekniklerine esas
olmak Uzere anlamli veriler haline
getirilmesini  saglamak amaciyla
meydana getirilen bir halkla iliskiler
uygulamasidir (Acik Kapi Kurulus,
Calisma, Usul ve Esaslari Yonergesi).
Acik Kapr Uygulamasinin CIMER’den
farki, icisleri Bakanliginin bir uygula-
mas! olmasidir. CIMER uygulamasi
yerelden merkezi yonetime uzanan
cok daha kapsayici bir proje olarak
islev gorurken Acik Kapi uygulama-
sinin en yetkili kullanicisi mulki ida-
re amiri olan, il kapsaminda planla-
nan bir proje oldugu gorilmektedir.

Gegmisin halktan kopuk, buyurgan
devlet anlayisinin yerine hizmetkar
devlet anlayisinin gelmesi slrecin-
de halkin sesini dinleyecek, halka
kendisini degerli hissettirecek hak

arama ve sikdyet mekanizmalarinin
altyapisini teskil edecek vyasal ve
yapisal duzenlemeler olarak mdlki
idare amirlerince de yararlanilan bu
uygulamalar yonetisim acisindan
son derece dnemlidir.

2.4. Sosyal Medya Kullanimi

Sosyal medya araclari basit, hizli ve
az maliyetli bir iletisim yontemi ol-
malari sebepleriyle ydnetisim igin iyi
bir kaynaktirlar ve mdlki idare amir-
leri tarafindan halka hizmet ve bilgi
sunumunda oncelikli olarak tercih
edilen medya araclari haline gelmis-
lerdir. Toplumun dislince, ihtiyac ve
beklentilerini sosyal aglar Gzerinden
alabilmek, halkin nabzini daha kolay
tutabilmek ve bu sayede daha hizl
ve etkili cozimler Gretmek yonetisim
icin sosyal medyanin kullaniminin
gerekliligini gdstermektedir (Arslan,
2017: 26). GUnumuizde yonetisim
uygulama araci olarak sosyal medya
mulki idare amirlerince yaygin olarak
kullaniimaktadir.

2.5. Kent Konseyleri

5393 Sayili Belediye Kanunu’'nun 76.
maddesinde, “Kent konseyi, kent ya-
saminda; kent vizyonunun ve hem-
serilik bilincinin gelistiriimesi, kentin
hak ve hukukunun korunmasi, stirdi-
rulebilir kalkinma, gevreye duyarlilik,
sosyal yardimlasma ve dayanisma,
saydamlik, hesap sorma ve hesap
verme, katiim ve yerinden yonetim
ilkelerini hayata gecirmeye calisir”
seklinde ifade edilmektedir. Yine Kent
Konseyi Yonetmeliginde ise kent kon-
seyi “Merkezi yonetimin, yerel yo-
netimin, kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslarinin ve sivil toplu-
mun ortaklik anlayisiyla, hemserilik
hukuku cergevesinde bulustugu; ken-
tin kalkinma 6nceliklerinin, sorunla-
rinin, vizyonlarinin strdurdlebilir kal-
kinma ilkeleri temelinde belirlendigi,
tartisildigl ve ¢ozumlerin gelistirildigi
ortak aklin ve uzlasmanin esas oldugu
demokratik yapilar ve yonetisim me-
kanizmalar” olarak tanimlanmis ve



konseyin Gyeleri soyle siralanmistir:
Mabhallin en biytk mulki idare ami-
ri veya temsilcisi, belediye baskani
veya temsilcisi, sayisi 10'u gecmemek
lzere illerde valiler, ilcelerde kayma-
kamlar tarafindan belirlenecek kamu
kurum ve kuruluslarinin temsilcile-
ri, mahalle sayisi yirmiye kadar olan
belediyelerde butin mahalle muh-
tarlari, diger belediyelerde belediye
baskaninin cagrisi Uzerine toplanan
mahalle muhtarlarinin toplam muh-
tar sayisinin yzde 30’unu gecmemek
ve 20’'den az olmamak Uzere kendi
aralarindan sececekleri temsilcileri,
beldede teskilatini kurmus olan siyasi
partilerin temsilcileri, Universiteler-
den ikiden fazla olmamak Uzere en
az bir temsilci, Universite sayisinin
birden fazla olmasi durumunda her
Universiteden birer temsilci, kamu
kurumu niteligindeki meslek kurulus-
larinin, sendikalarin, noterlerin, ba-
rolarin ve ilgili dernekler ile vakiflarin
temsilcileri, Kent konseyince kurulan
meclis ve calisma gruplarinin birer
temsilcisi. Kent konseyi, katiimcilarin
karsilikli etkilesim icinde, birbirlerin-
den 6grenerek, kendini gelistirmesi
ve yenilemesini olanakli kilan bir or-
tam saglamayl amaglamaktadir. Bu
etkilesimin, bir yandan Kent Konse-
yi'nin kolaylastirici ortaklari olan yerel
yonetimler ve kamu kuruluslarinca
yonetisim anlayisinin igsellestiriime-
sini ve Konsey’in karar ve giktilarinin
kent yonetimine yansimasini gerek-
tirirken, diger yandan da sivil toplum
ortaklarinin, gelistirilen eylem oneri-
lerinin ve 6ncelikli projelerin uygulan-
masinda sorumluluk almalarina iliskin
kapasitelerini arttirmalarini gerektir-
mektedir (Emrealp, 2005: 75).

5393 Sayili Belediye Kanunu ve Kent
Konseyi Yonetmeligi'nde belirtilen
ifadeler dikkate alindiginda, kent
konseylerinin kent ydnetimlerinde
yerel demokratik yonetisim ilkesinin
uygulamaya gecirilebilmesi adina
onemli gorevler Ustlendigi ifade edi-
lebilmektedir. Kent konseyleri, kent
ile alakali olan hemen her konuda

mulki idare amirlerinin basinda oldu-
gu cok farkli aktorleri bir araya getire-
rek ortak bir aklin ortaya ¢ikmasinda
ve ¢ozimsel sonuglarin Uretilmesin-
de eylemsel bir fonksiyon Ustlenen
ve yerel yonetisim ilkesini kavramsal
boyuttan islevsel boyuta geciren bir
gorev Ustlenmektedir.

2.6. Kalkinma Ajanslari

Bolgesel kalkinmada olduk¢a 6nem-
li ve dncl bir rol Gstlenen Kalkinma
Ajanslari donem valilerinin bas-
kanliginda bir bdlgesel ydnetisim
kurumu olarak olusturulmustur.
Ajanslarin en 6nemli gorevleri bol-
gesel dlzeyde ekonomik girisimleri
desteklemek, bdylece ekonomik
kalkinmada 6nci ve tesvik edici bir
rol Ustlenmektir. Bdyle bir modelin
olusturulma nedeni farkli aktorleri
belirli bir bélgede bir araya getire-
rek kalkinmasi icin bir etki meyda-
na getirilmesinin amacglanmasidir.
Ajans bir ilin gevresini kapsiyorsa o
ilin valisi, birkag ili kapsiyorsa valiler-
den birisi, kalkinma ajansi yonetim
kurulu baskanhgini yiritmektedir.

2.7. E-Devlet Sistemleri

GUnUmizde yasanan bilimsel ve
teknolojik gelisim sdreci, yonetim
kavraminin icinde bulundugu ku-
resel diinyaya gore yeniden tanim-
lanmasini gerekli kilmistir. internet,
farkli uluslari elektronik ortamda
bir araya getiren karisik ve karmasik
bir streg olarak vatandas odakli bir
yonetimi saglamada en énemli bir
ara¢ haline gelmistir. Ozellikle, yeni
kamu yonetimi anlayisinin ileri slr-
digu siyasal alanla idarf alanin ay-
rismasi hususu ile yonetimin teknik
bir olgu olarak ele alinmasi yoneti-
sim modeliyle daha da derinlik ka-
zanmaktadir (Guzelsari, 2004: 129).

Devlet kurumlarina iliskin tim bil-
gi ve belgeler internet ortamindan
erisilebilecek tek bir veri bankasina
aktarilarak vatandaslarin hizmetine
sunulmaktadir. Boylece yonetim yo-
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netilen iliskilerinde bir denge kur-
ma araylisini simgeleyen yonetimde
aciklik kolayhkla temin edilmektedir.
Demokratik bir yonetim yapisinin
olusturulabilmesi icin gerekli olan
zemini olusturan ve seffaflik, hesap
verebilirlik, tutarlilik, adillik, etkililik,
sorumluluk ve katihmcilik seklinde
siraladigimiz iyi yonetisim ilkele-
ri, e-devlet sistemlerini dolayisiyla
e-yonetisimi  gerekli kilmaktadir.
Mulki idare amirlerince de hizmet
sunumunda vyararlanilan E-Devlet
sistemleri bu sayilan ilkelerden sef-
faflik, hesap verebilirlik ve etkililik
ilkeleri ile dogrudan baglantihidir.

SONUC

Geleneksel yonetim anlayisinin ¢oz-
mekte zorlandigl siyasal, toplumsal,
ekonomik ve sosyal sorunlarin or-
taya ¢ikmasi ile birlikte kamu yéne-
timinde yasanan hizli degisimin ve
gelisimin hem Tirk Kamu Yonetimini
hem de onun ana unsuru olarak ka-
bul edecegimiz milki idare amirle-
rini derinden etkilemesi kaginilmaz-
dir. Hem hukuk devleti anlayisinin
yerlestiriimesi hem de kamu yone-
timinin  ginumuzdeki arzu edilen
seviyelerine ulasmasi bakimindan
yonetim gelenegimizin ana 6gelerin-
den biri olan mulki yonetim sistemi-
ne ve milki idare amirlerine 6nemli
gorevler dismektedir. Malki idare
amirleri olarak vali ve kaymakamlar il
ve ilcelerde kamusal karar mekaniz-
malarinin basinda bulunmaktadirlar.
Ulkemiz tasra yonetiminde yénetim
fonksiyonlarindan koordinasyon ve
denetimi saglayabilecek kamu go-
revlileri vali ve kaymakamlar yani
mulki idare amirleridirler.

Turk idare yapisi icerisinde konu-
mundan dolayl mulki idare amirleri
reformlarin il ve ilce dlizeyinde etkili
olarak uygulanmasinda 6ncU bir role
sahiptirler. Dolayisiyla yonetisim re-
formlarinin il ve ilcelerde basariyla
uygulanmalari bir 6lcide mulkiidare
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amirlerinin bu yeni rollerine uyum
saglamalarindan gegmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi ile or-
taya cikan yonetisim kapsaminda;
mdulki idare amirleri gorev ve so-
rumluluk alanlarinda yénetime ilis-
kin fonksiyonlarini yalnizca resmi
hiyerarsi ve gorevliler eliyle degil,
genis bir cercevede 06zel sektor,
kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslari, sivil toplum kuruluslari,
kar amaci gitmeyen kuruluslar gibi
toplumun genis kesimi ile paylasa-
rak ifa etmektedirler.

Yeni kamu ybnetimi ve yodnetisim
yaklasimlari basta sivil toplum ku-
ruluslari  olmak Uzere ybnetme
strecindeki politika aglarindaki ak-
torlerin artmasina yol agmistir. Bu
kapsamda mdlki idare amirlerine de
pek cok mevzuatta gorev ve sorum-
luluk verilmistir. Mulki idare amirleri
¢ok sayida kurul ve komisyona bas-
kanlk etmektedirler. Bu gelismeler
de merkezi idarelerin il ve ilgelerdeki
temsilcileri olan mulki idare amirleri-
nin liderlik, koordinasyon ve denetim
ozelliklerini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Yine yeni kamu yonetimi anlayisi
ve yonetisim cergevesinde Ulke-
mizde seffafligi, hesap verebilirligi,
katihmciligl amaglayan bircok yasal
dizenlemelerin yapildigi da gorul-
mektedir. Bu yasal dizenlemeleri
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Turk kamu yonetiminde il ve ilce
dizeyinde yonetisim anlayisinin ha-
yata gecirilmesinde 6nemli bir adim
olarak saymak mumkinddr.

Turkiye'de ozellikle gikan kanunlarda
sivil toplum o6rgutlerinin kurum ve
kuruluslarin karar mekanizmalarinda
yer almalari demokrasisi etkin kamu
yonetimi anlayisinin yerlesmesi aci-
sindan son derece 6nemlidir. Sivil
toplum kuruluslarinin yonetim karar
alma mekanizmasina katilimi bagla-
minda baskanhgini milki idare amir-
lerinin yaptigl sosyal yardimlasma ve
dayanisma vakiflarina sivil toplum
orgitlerinin  katilimi saglanmistir.
Yine insan haklari kurullari bagla-
minda da sivil katiim glclendirilmis
sivil toplum &rgltleri temsilcilerinin
sayllari artairiimistir. Sivil toplum 6r-
gltlerinin  karar mekanizmalarina
katilimi mulki idare amirlerinin de-
mokratik anlamda da gigli bir aktor
konumuna gelmelerini saglamistir.
Bu kapsamda halk ginleri, dilekge
hakki, bilgi edinme hakki, Acik Kapi
Uygulamalari, sosyal medya kullani-
mi, kent konseyleri ve e-devlet uy-
gulamalari mulki idare amirlerince
kullanilan 6nemli yonetisim araclari-
dir. Ayrica icisleri Bakanligi genelge-
leri ile yapilan ekonomik toplantilar,
halk toplantilari, muhtar toplantilari
ve glvenlik toplantilari birgok kesimi
yonetimde karar alma mekanizmasi-
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na dahil etmeleri sebepleriyle mulki
idare amirlerinin uyguladigl yoneti-
sim araclarina 6rnek olarak sunula-
bilir. Yine donem valilerinin baskanlik
ettigi kalkinma ajanslari da kurulus
amacl dogrultusunda kamu kesimi,
ozel kesim ve sivil toplum kurulusla-
rinin birlikte daha etkin, daha verimli
bolgesel dizeyde kalkinmayi tesvik
etmektedirler. Valiler bu yol ile bol-
genin ekonomik kalkinmasinda lider
rol almakta, yonetim kurullarinda
bulunan diger sivil toplum kurulusla-
riyla katihmci, ortaklasa bir yonetim
gostermektedirler.

Mulki idare amirleri, bir taraftan
kamu sektord, bir taraftan 6zel sek-
tor, bir taraftan sivil toplum kuru-
luslari ile gorevli ve sorumlu oldugu
alanda daha etkili, daha slratli daha
verimli ve daha paylasimci bir anlayis
icerisinde hem yonetmekte hem im-
kanlar yaratmakta hem de yatirmlar
yapmaktadirlar. Bu manada mdulki
idare amirleri toplumsal sorunlari
¢ozmek icin kamu, 6zel ve gonallu
birimler arasinda bir nevi katalizor
roll yerine getirmektedirler.

Sonug olarak yonetisim gibi yonetim
sistemini etkileyen i¢ ve dis faktorler
ile bu alandaki yeni gelismeler mul-
ki idare amirlerince 6zimsenmis ve
kendilerinin yonetim kapasitelerini
glclendirmistir.
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